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Question 15 : Etes-vous favorable a la reconduction du cadre actuel de
régulation de la R&D ?

Je suis favorable a la reconduction de ce cadre.

J'insiste sur le fait que I'aménagement demandé par RTE me semble séminal lorsque
I'on parle de R&D. En effet les usages et les régles de la comptabilité (privée et
publigue) procedent par budget prévisionnels. Il y a clairement du bon sens dans
cette approche qui fournit un cadre. Toutefois, la tendance naturelle (et la facilité)
conduit souvent a considérer ce cadre comme une base intangible. L'effet pervers,
souvent observe, sera que certains programmes qui s'avérent des impasses (en
R&D il faut s'attendre a un taux non négligeable de telles situations) sont poursuivis
puisqu'ils sont budgétés ; alors que des programmes non prévus et émergents soit
du "benchmarking" international soit des travaux en cours, ne sont pas possible car
non préevus.

Il est donc essentiel de disposer d'une grande flexibilité sur 'usage des fonds
(définitions des projets) et corrélativement de disposer d'un outil de gestion de cette
flexibilité.
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Question 16 : Quelle est votre analyse de la trajectoire et du programme des
dépenses de R&D prévus par RTE pour le TURPE 5 HTB ?

Le transport de I'électricité est en train de passer en ce moment d'un centre de
gravité largement " brique et mortier " & un mix : virtuel -- "brique et mortier".

En effet jusque trés récemment ce transport reposait

(i) sur les infrastructures matérielles et

(i) sur un systeme de contrdle a base d'informatique (automatique) pour gérer le
systeme et assurer sa disponibilité permanente (équilibre de la charge notamment).
Désormais se rajoutent des éléments relativement nouveaux (énergies intermittentes
par exemple ou connexion Europe, un peu plus ancien) et tres nouveau et largement
a venir : la remontée d'informations depuis les points de distribution sur les usages
des consommateurs.

Ces données massives sont a la fois trés riches et tres difficiles & exploiter en raison
notamment de leur taille. Pour les exploiter, il faut repenser entiérement le systeme.
Une approche incrémentale serait vouée a I'échec et de ce fait serait un gaspillage.

Repenser globalement le systeme est un formidable programme de R&D qui
demande un investissement bien plus important que celui réalisé par le passé. Ainsi
'augmentation de 30% environ des dépenses de R&D est tout a fait justifiée.

Je tiens a dire que la réussite de ce programme aura des effets non seulement sur le
réseau de transport de I'électricité national mais aussi sur la capacité de la France a
étre une référence internationale sur le sujet et de ce fait sera génératrice de valeur,
d'emplois etc ... au dela du territoire national. La réputation de la France (tres
largement due a sa formation trés mathématique de ses ingénieurs) assure la
confiance a l'international et donc tres vraisemblablement cette transformation. Il y a
de tres nombreux marchés a prendre notamment dans les pays émergents (villes
nouvelles, ...) mais aussi par exemple aux Etats Unis dont le systéme de transport de
I'électricité a été victime d'un sous-investissement chronique.



