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1. Contexte etobjectif def QI dzR A {

1.1. Contexte

Loart3k3de ctcode de | 6®nergie pr®oit que | a
®t ablir |l es tariguwbldidaus ida sditd @aniatiibefiséso® sk @@ Ix
une dur ®e tré ans,sont descélémeqts essentiels au bon fonctionnement du marché
électriqueet représentene nt r e 30 et 35% de | a facture
consommateurs résidentiels

Lestarisd ut i | i sati onddesi s ®5 ke hitg Rdtugisu(dittddROE ¢ c t r |
HTA/BT »)sontentréen vigueur le®*ljanvier 2014en application de la délibération de la CRE
du 13 novembre 2013

LaCREtravailact uel | e ment prochhidt®tkddwtrialtii oat iders des |
dedis ri but i o nditdTWRRES HHTA/BIT x)aved®b oibff eddune entr ®e e
1°"juilletou le ¥ aodt 2017. Cesrifs serongétabls sur la base des charges prévisionnelles de

| 6 o p &NBDISeaour la prochaine période tarifaire, en distinguant :

T les charges doéexploitation
de.

T les charges capital de | 6op®rateur
Il est donc essentiel pour la CRE dencani t r e | a s t EN&RIS pour étre @re ¢ 0 %t
mesure de porter un jugement sur le nivea t | 6efficience de ces ¢

retenu doit r®pondr e 2M2dur icodiep el e®tl &®Inie r ga re
| es t ar i takulé[dé inaniére tnahsparente et non discriminaddine de couvrir

| 6 e nesdesrblts supportés pes gestionnairel® ces réseadans la mesure ou ces colts
correspondent ° ceux doun gestionnaire de r@

Dans ce contexte, la CRE a dédgl€onfier au cabinett®eartz and Co un audlescharges
ddoexpl ENEDSt i on do

12. ho2SOUAT RS f QFdzRA

Lbaudi t a pour objectif de permettre 7 |l a C
charges et p r oddbuEl N Estull i periode tleoréguladidniaduelle (réalisés en
2014 et 2015t estimés pour 2016 et 2Q17) ai n s i gue des charges e
pr ®visionnel s pr &slepétio@estarifpie & vehird(2202®)r hars achats p o
liés au systeme électrique.

1Dél i b®r ati on de | a Co mengiesddld movemidee20B@agtprojet dedécisiorraladve dutaffs
dduti | i s atpubicde distiutiod 8 ® s eaturi ci t® dans | e domaine HTA ou BT
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Les résultats de cet auttitvent permettra b CRE:

1 de comprendre les fondamentaux $@meents a chague poste de charges et produits
ddexpl oitation doENE-atees a tleur éwlstiontsyrgaot h
période 2012021,

1 de formuler ue appréciatiolsur les évolutions r o p 0 s ® eésateyp pour lal & o p
prochaine période de régulation’220, en sO0appuyant not amme
niveau des charges constatées sur les exercicest 2018 et estimées sur les
exercicse 2016t 2017 ;

1 enfin, si le niveau proposé EMEDIS ne s'aveérait pas efficient, de proposer un
niveaudechargesttedd 6 e x pl oi t atiobn°eféiat eatnpopanm

1 Une appréciation sur les indicateurs mis en place et suivis par ENEDIS pour piloter
les efforts de productivité sur lagiraine période tarifaire ainsi que la stratégie mise
en Tuvre pour atteindre |l es objectifs gt

Ce document constitue | e rapport final de
dOENEDI S dans | e uravantdarmsseé ajour pouvant inteavene fin(uin. e .
2016), qui sera présenté au College de la CRE. Un projet de rapport a auparavant été
communi qu® ° ENEDIS dans | e cadre de | a pha
ENEDIS a formulé ses observations.

Pour des raisons de secret commercial et industriel, certaines parties de ce rapport ont
étérendues confidentielles.

Convention de présetiibn des données dans ce rapport
I Signe des produirifaires (+)
i Signes des chardasfaires ()
1 Ecart =Réalis® BP TURPE 4L
I Ajustement positif = augmentation des produits ou baisse des charges tarifaires
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2. Synthese deseésultats de l'audit
Bilan de la période20H4-2017

Su la péiode 20142 0 1 5, | &NEDIS Md&s adhats liés au systeme électsgue,

largement inférieures a la trajectoire prévisionnelle BP TURPE 4L, agrégation du BP TURPE 4
validé par la CRE dans sa délibératiat?diecembre 208 du BP Linkyourni par ENEDIS

dans son dossier tarifaire TURPEH® r s achats | i ®s au kygusla me ®
période 2012015entre les CNEéaliseed ENEDIS (le CICE étant intégré en allégement des
charges de sécurité socitlt trajeatire TURPE s 6 ® | +248M (cGurants

Figurel. Comparaison de la trajectoire de CNE réalise@D3 £t estimée 26260 1 ZNEDIS
avec la trajectoire de CNERPE 4. validégarlaCREEt r et r ai t(®ome acdatslidsaui nf | at
systéme électrique)

TURPE 4L retraité —¢— Réalisé avec CICE =~ «-« - Estimé avec CICE (ENED
—— Réalisé hors CICE Estimé hors CICE (ENEDIS)
-4 600
-4 550 ----
-4 500 | SOUEPPSTLILLLALLLA |
(2] ..'
€ -4 450 .
g
3 -4 400
o L[]
w .
< -4 350 B
-4 300 — .
-4 250 ‘\‘
-4 200 ! : L -
2014 2015 2016 2017

Au cours de la période 2€AG15, les plus gros écarts entre la trajectoire dedlibie par la
CRE et la trajectoire réaliséeIEDIS portent sur les rubriques suivariéesrts cumulés sur
la période 2012015 les recettes de CICE étant iseduen allégemedéscharge de sécurité
socialg:

1 Autres achats et service338M (;

1 Charges de personneil29M ( .

Sur la période 262017, on note une hausse importante par rapport a 2015 des CNE estimées
parENEDIS, quidépassent ainsi trajectoird URPE 4L La haussanportantede plus de 5 %
entre 2015 et 2016 sodéexplique  :majoritairemen
1 LOef fsartles @muinérations principaleslde MONHDENTIEL]);
1 Les cotisations GNIEG et autres enregistrent une hausse mécaniqu 8¢ MO
expliqu®e par un effet prix du ° | d®volu
| ®v ol ut i onondaefixd.a r ®mun®r at i
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1 La réforme des régimes cdémpentaires AGIRC/ARRC®@ntraineune hausse d@6
MO s u p pre @&mahargesade pension.

1 La hausse prévue par le BP Linky validé en 20P45de MO ~ | aquel l e s
hausse de2 6 MU non pr ®aper ietxgil i qgroedret par | &
nouvelles contraintes de s®curit® exi g®es

début du projet

9 L6i mpact du Programme nume&rposig inermatique &r o g r ¢
Téléconest une hausse de6 MQ .

1 Le poste Tertiaire et Prestasi@st en hausse 28 &M r ai son dodune r (
ponctuelled2 5 MO en 2015.

Trajectoire de CNE proposée paENEDIS surla période TURPE 5

Sur la période 202020 ENEDIS a construit son business planneentionnants projets
majeurs (dont Linky) qui affecteattrajectoire prévisionnelle de CREs 5 projets sont

71 Linky: déploiement progressif et généralisé de compteurs intelligents chez les clients en
soutirages (gbaragraph®.l) ;

1 Transformat o n du syst maempthdementf etr modernisatiae
nombreuses bases informatiques de gestion de clientéle (facturatipefcrélesfe
paragraph®.? ;

1 Programme numériquemodernisation eds s y s ENEDI® our dofendre en
compte les évolutions de la société civile telles que le big data, les portails de données en
open datgetc. (cfparagraph®.9 ;

T Ch a n g e maemtité sodidie changement de nomdaptation des supporsgés
ENEDIS, etc.(cf. paragraph@.3;

1 Programme télécomanélioration de la résilience des itrinagires critiques de
condui tes de r ®s eaux et gestion d.e
paragraphg.5.

0ol

Les charges afférentes a ces projetéténtentiléepar ENEDIS sur les postes de charges et
produi t s d o eklgslajpstements ide trajectod@mscernant ces projetsnt effectués
directemenau sein de ces postes.
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Figure2. Trajectoire de CNE prévisionnelle proposéENEDIS

TURPE 4L retraité - Réalisé avec CICE == Réalisé hors CICE
--4l-- Estimé avec CICE (ENED:S, - Estimé hors CICE (ENEDIS; Prévisionnel (ENEDIS)
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Sur la période205-202Q ENEDIS propose une trajectoire de CNE hors achatéés au
systéme électriqueen forte hausse deB8,3% (euros courants)en fin de période par rapport
au dernier niveau réalié de 2015, ce mouvemergsultant engrande partiede la hausse
importante de 56% e nt r e | & e s etilan®@alisd 2015ditel Bajectoire esta
contresens dumouvement deréduction des CNEobservé sur 2012015.

Ajustements recommandésurlab as e de | 6anal yse poste par pc

Au cours de | daudit, nous avons proc®d® ~ u
TURPE 4L et a une évaluation des hypothéses et de la méthode de construction des trajectoires
de produits eloitdioh esur la pé&xiodg 8060 @ G e x Ldapppowche r
apprécier les trajectoires prévisionnetiasistenotamnenta se basesur le niveau des codts

205 (derniers colts réalisés? | 0 q aiM@irqaetswe des éléments de comparBisqius,
|l es postes i ndeENEBBISIsaumrs | de nféati conptaructi o

ajustement suppl ®mentaire pour prendre en

d ENEDIS sur la période 202021 et celles du FMI sur la méme péraiecette base, nous
recommandons un montanttadab a j u sde€l27®iGt € n 2017 et un mont e
d 6 aj u ssuréamp@ioel2GL720Dd 6 e n ¥533Ma (cf. Tableau L

Tableaul. Ajustements recommandés sur la trajectoire des CNE propdsdERES sur la
période 202 0 2 1 eowrantd

e L

‘ Travaux divers o ‘
Produits o T
> _ i ) ] Lo
extratarifaires | —ontributions 6 9 11 13 5E
Refacturations & GRDF 16 | 19 | 57 | 29 | 2W
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Prestations 03| -1,7 | 49 | 52
Autres produits d -1 -1 -1 -2
Production Production immobilisée achat(*)
immobilisée  py g duction i mmobi -7 -9 -11 | -13
Redevances de concessions +3 +4 +5 +6
Mateériel +1 +1 +2 +2
Autres achats T avaux +4 +5 +6 +6
et services
(nets Informatique et Télécom +10 | +12 | +13 | +19
ddi mmob . :
ons) Tertiaire et Prestations +32 | +24 | +39 | +49
Immobilier +0 +4 +4 +2
Autres charges +17 | +14 | +53 | +40 .
—
Rémunérations +1 +2 +2 +3 '-|L_J
Charges de pensions +12 | +14 | +13 | +13 E
)
Charges de Charges de sécurité sociale +52 | +54 | +54 | +54 %
personnel Autres charges de personnel 8
HC et non statutaire +1 -
Reprise de la dérimecouvrir
FACE
CET (CVAE + CFE) -6
ROt IFER 41| 41 | 41 | 42
taxes
Impdts et taxes sur rémunérations
Autres impots et taxes -1 -1
VNC des immobilisations démolies
Autres Charges Tyt agents +2 | 43 | +3 | +4
ddexpl o
Autres +23 | +24 | +24 | +24
TOTAL +127 | 4121 | +131 | +154
(*) Les achats et servicst fournis paENEDISdans | eur version nienefaetpas®i mmo b

opérer une somme verticale intégrale des postesgu@sdessus pour obtere total des ajustemelilsne faut
pas prendre en compte la production immobilisée achats).

Ajustemergliésala mise a jour des trajectojpas ENEDIS

Lors de la phase contradictoire, ENEDIS a porté a notre connaissance des révisions de
trajectoires pour les posteRedevances de concessjorReprise de la dériweet «Tarif
agents. Nous intégrons ces mises a josrous | a f or medesdrgjectoiresaj ust
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initialemenproposéepar ENEDISdans son dossier tarifaire. Les ajustements correspondants
sontsynthétisés dans le tableadesisous

Tableal2. Ajustements liés a la révision de la trajectoire fournie pRMENour les pdes Redevances
de concessions, Reprise de la dérivariétagents

Poste ajusté 2017 | 2018 2019 2020 | 2021

Redevance de concession TMML] =
Reprise de la dérive -12 -11 -10 -10 E i
Tarif agents -4 -5 -5 -6 % LlL—J
TOTAL 13 | 19 26 | w29 | &

Ajustements s uefficebcese dodéobjectifs do

Les éléments de comparaison europpensous avormassemblésiettent en évidencpie le

socle dadépensed 6 e x p leon tlar fi @mmat i GENEDIS ent 201 @t s@ote@m d 6
entendles dépenses hors nouveaux projets), ragparékilomeétre de réseau ou par client, est
significativement pl us Golalese® InfqgrmaiquésetsTélatd@ns e n s e
desGRD européenanalysékes plus efficients dans ce domdimisrecommandondonc, en
complémentles ajustementso st e par progessevemerid dragectairs soela de
d®penses en | nfor mat ENEDE afia te rejoibdreRen a0ORImveaui c at i o

du premier quartile | e plus efficient, soit
période TURE 5. Les dépenses Informatique et Télécom hors socle ne sont pas affectées par
cet ajustement, ENEDI S ®temts inforrdatiquess importants p h a s

notamment pour le projet Link

Nous recommandons 2 autres ajustements doeff

T Un ajustement de +21 MO/ an sur202laetitrpost e
des objectifs de rationalisation non tesursla pédde TURPE 4, reconduits sur la
période TURPE 5

T Un ajustement de +3 MO0/ anla pgriode 20122ln s e mb |
correspondant aux réductions de colts que devraient géngrarc ¢ ® ®r at i o
| 6®qui pement en s mar topédrantremobildgtpartir del201eé.t t e s

Cesajustemenstsontréesumedans le tableawivant
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TablealB. Ajustements recommandés sur ladhd@s® bj ect i f s

doef fi

MO courant s 2017 2018 2019 2020 2021
Ajustement sur jgoste +0 +0 +7 +10
Informatique et Télécom LT
Ajustement sur le poste +21 +21 +21 +21 LW
Immobilier % E
Ajustement s | + + O W
des CNE 0 3 3 0
TOTAL +21 +24 +31 +34
Synthese des ajustements proposes
Sur la base des analype&cédentesnpous recommandons des ajustementsotaux sur la
trajectoire de CNE totales proposée paENEDIS allant de +135M( courants en 207a +159
MG courants en 2020.
Tableaul. Ajustements recommandéslaurajectoire d€ N E ENE®IS
MO c our a njedivg PAONKS] 2019 2020 2021
Ajustements sur la base ¢
| 6anal yse pc¢ +127 | +121 +131 @ +154
ajustement E E
Ajustement lié a la révisio ) ) ) > =
des trajectoires par ENEDI L = ee 2 8 E
i L
Aju~ste_ment sur'la base +21 +24 +31 +34 = A
ddbj ecti fs
TOTAL +135 +126 +136 +159
Figure3. Trajectoirele CNE ajustéten t enant compte des rec
—@— Réalisé hors CICE Estimé hors CICE (ENEDIS)
—4— Réalisé avec CICE --4l-- Estimé avec CICE (ENEDIS)
Prévisionnel (ENEDIS) === Trajectoire ajustée (y.c. inflation)
- <= Trajectoire avec objectifs d'efficience
-4 750
-4 650 - —
2 4550
c - o ,——k ----- ‘
g SRR ®  __fg-c--4----—¢ [CONFIDENTI
8 -4 450 £ EL]
2 4350
4250 Ty
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Principaux élémentsexpliquant la hausse 201801 /bost-ajustementsur les CNE globales

Aprés nos ajustemernits trajectoire 201des CNEest en hausgmr rapport aniveau réalisé 20
(CICEinclle)d 6 e n vIT9rMajmlont-34 MO sdexpliquent paurde
dépensesn 2017dans le BP Linky validé en 2@t4e réalisé 2016 6 ®c ar t est
totalité par des postes hors CRIGR. principaux élémermspliquant le reste dehlausseur cette
période aprés ajustemerdsjt-145M O sont:

T

un effet prix sur les rémunérations principale8 d&e MONHKDENTIEL]) ; un effet
prix sur lescotisationscCNIEG et autres; comptabilisées dans le poste charg
pension(hausse du taux CNIEG de 33,53% en 2015 a 34,95% en 2017 apres
pesantpow5 , 9 MO, et effet prix sur -11006 &s sM
environ-16 MQ;;

la réforme des régimes complémentaires AGIRC/ARREB&Ine une hausse 2e6
supplémentaire des charges de pension

la hausse non prévue projet Linky dans le BP Linky validé en 2218 ( MO g a
cf. analyse infra)(remarque en r evanche, | 6®cart cu
+19 ;MQ)

| 6 i mp Brogtamndeunumérique et Programme Télécore qoste Informatique

Téécomaprés ajustemef1M () ;

| 6 a ug malest radevanceas de concession liées aux nouvelles formules
(ICONFIDENTIEL]) ;

|l e doubl ement pr ®visionnel du Fonds-8
MG avani52Ma5ém ND)1L7

© Schwartz and Co 22



Figured. Trajectoireles postes de CNE hors CRCP (périmetre TURPE 5 prévisionnel)
ajust ®e en tenant compte des reco

—4— Réalisé avec CICE --4l-- Estimé avec CICE (ENEDIS)
—@— Réalisé hors CICE Estimé hors CICE (ENEDIS)
Prévisionnel (ENEDIS) =<= Trajectoire Ajustée (y.c. inflation)

=<»= Trajectoire ajustée avec objectif d'efficience

-5 400
-5 300
-5 200
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© 5000 o Lk ‘;:-' NTIEL]
p
-4 900
-4800*—%
_4700 1 1 1 1 1 1
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Linky
Sur la période réalisée TURPE2@142 0 1 5) , |l es d®penses so
p®r im tre des co¥%ts ddexploitation Link
|l i nflation, d% ° un retard de d®marr ag ¢

BP Linky 2014 de21 MO en 2016 (gains inclus),
accumulé sur les années précédentes.

Entre 2015 et 2017, |l es co%uts ddoexpl-6Pft
dont-34 MO ®t a intprévus damsiletBP lainkyevaiidé en 2014. Ce dépasseredit d
est ensuite partiellement compensé sur les années suivantes.

Ainsi, la trajectoire prévisionnelle 20020 des codts Linky (gains inclus) fait apparaitre u
cumuléde9 MO &B8Pedtilh&y valid® en 2014 et :ret

T 29 MO ddéd®cart sur |l es C 0 %t s de f on

contraintes de s®csurit® I mpos®es par
T 17 MO ddo®cart sur | eg; autres co¥%ts d
T +17 MO dé®cart; sur | a VNC retrait
T + 20 MO sur | es gains.

Selon ENEDIS, il est prévu que les dépassements des codts cumulés sur la p&tit{e{29

© Schwartz and Co 23



MO) par rapport au B-&elaiden2020 (danc suslesipéiodes TORER
suivantes), grace notamment a la diminution des colts de télécommunication, de sorte ¢
cumulés du projet restent globalement en phase avec les prévisions du BP Linky 2014. N

| appr ®ci ati on de | a alfdnentsasur kh ®&iods iTWRP
concernant le dépassement sur les colts de fonctionnement S| entre la nouvelle
pr®visionnell e et l e BP Linky initial 0
prise en compte des diminutiolescolts annoncées par ENEDIS.

R®sum® des points ~ traiter [ ors de [ der
Nouslistonsed essous | es points qui seront trai
juin::

T 1 i mpl ilateafedtooenprégsionnelle du postarf agents de la baisse de 0,5

du tarif r®gl ement® de vente do®l;ect
1 les points identifiés dans le cadre de notre revue des trajectoires de chargesiel

v®hi cul es et de | 6i mmobilier
R®sum® des points | aiss®s ~ [ appr ®ci at|
En sus des ®I ®ments sur | esquels nous a
nous | aissons un certain nombre de point

T les charges dodoexploitation pr®vision
de services conclus entre ENEDIS et des fournisseurs alternatifs, au titre de la g¢
relation contractuel |l e pcantratuhigquacc s

1 le traitement du dépassement prévisionnel du BP Linky validé en 2014 sur
TURPE 5;

1 les recettes éventuelles associées a des protocoles de collaboration sur I¢
intelligent concl us ent rseuelcaui opnclo enmaem
2015 entre EDF International Networks et ORES)

T Il 6exi stence de charges doexploitatio
de déploiement des réseaux électriques intelligents

1 larevue des « contrats ddGhEDF SA p

T la correcte prise en compte de | din
| al i gnement des avantages aux per Buof
agents;

1 les dotations aux provisions pour risques liees aBrressemen
URSSAHCONFIDENTIEL] ;

T I di mpact de | a r e peni2Bleelatveac retiaitementren reotme
des « indemnités de secours immédiats » sur le niveau des dotations des années

1 la vérification du changement d® mhodol ogi e dOENEDI S
| 6®val uation des risques au ti t(RCG)aydnq
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donn® | ieu ™ une reprise de20M25 M0 en
1 la trajectoir@révisionnelle de contrilrt au FPE dont la formule de calcul est en col
révision;

f l'a non prise en compte ddune baisse
«Pacte de responsabilité

Ceseléments pourront donner lieu a des ajustements supplémentaires lors de leur appréq
CRE.

Appréciatiates indicateurs de pilotage de la productivité

La modificati on de ENEDIS (suyppressios du nivean dergestion des a | e
DIR 0 Directions Interrégionales) et le mécanisme de fixation des plafonds de hausse des CNE

l ors de | 6®t abl i ss e mepertinents afin dd fixeduwn obediTglolab u s
efficace et déclinableau@au | oc al en gains de producti vi f
et de pilotage GPS devrait ®gal emeENEDIS. contrib

Il nous paraitrait plus judicieux cependant de fixer des objectifs de productsiaan@swplus
fins par rubrique de CNE en faisant remont e

venti |l ®es de d®penses et non des agr ®gats.
GPS, en permettant de focaliser les efforts de produsur les postes de charges clés sur
|l esquel s |l es gains ddefficience doivent °tre
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3.5SNRdz SYSYy(d RS f QI dzZRA

Léaudit a ®t ®feomreggani s® en 3 phases

Phase 1 Phase 2 Phase3

Evaluation du niveau

efficientde charges et

indicateurs de pilotagg
de la productivitg

Description des postes Appréciation du niveau
de charges et produits des charges et produit

1 La phase &eupour objet de mettre a plat les trajectoires de CNE réaliséesAsur 201
2015et estimées sur 202617 ainsi que les trajectoires de CNE p@aviglles sur
20182@1. Cette phase comprend

ol dappropriation par | 6 ®qui p@URPEcShwart z
HTA/BT préparé paeNEDIS ;
o la rédaction de questionnabbests sur les fiches issues du dossier tarifaire
d ENEDIS (8 questionnaires ont ézdvoysé au total)
o la réalisation de séandesquestionggponseg§lls ®ances au ¢t ot al
allant de 2 a 4lentre Scvartzand @ et les équipes ENEDIS ayant pdicipé
| 6®I aboration du dossier tarifaire
o plusieurs échangds clarification et envde questionnairesomplémentaires
faisant suite a aux séances de questjpmisses.

1 Laphase 2eupourobjetd dappr ®ci er | e ni vréahsés (MWelet char
2015), estimés (2016 et 2017) et prévisionnel@I)&ette phase comprend

o Lédanalyse de | a qualit®, l a compl ®t ude

actuell e ainsi gue | eur cddNBDISSnce avec

o Comparai son des charges ddexploitatio
celles de GRD électriques européens en tenant compte des spécificités locales et
des différences structurelles entre ces agteurs

o Analyse du niveau de charges et psoguévisionnels sur la période 22031
et leur cohérence avec les réadistimés 2012017 ai nsi gudune
pertinence, de la qualité et la complétude des méthodes et hypothéses de
construction des trajectoires ;

o Une premiere propositiahdjuistement des trajectoires prévisionnelles postes par
postes pour discussion avec la CRE.

1 La phase 3 a eu pour olget
o Formuler nos recommandations finales sur le niveau efficient des CNE
d ENEDIS, postes par postes et globalement
o DO a p p lesindicateurs suwpar ENEDIS pour piloter leaméliorations de
productivité
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T A I 6issue de | a phase 3, un pr ojue20l6de r ap
dans le cadre de la phase contradictoire lui permettant de formuler des comnrentaires su
ce projetunpgddl& qudau 23
4.+dzS RQSyadNEof S RSa
4.1. Périodes tarifaires TURPE 4 et TURPE 5

Led™ tarifd 6 ut i | irésemdpublicd 6dRelsect ri ci t® dans | e domai
(TURPE 4HTA/BT) a étéinstauré par la délibération deCRE dul2 décembre 2018es
tarifsétaientc on- us pour °tre appliqu®s sur une p®r

D ®t al an 2017 esonleftrésien vigueur aydnvier 2014.

Le 22 yillet 2015, la CRE a lancé une consultgtionb | i que sur pra@l@hsabl i s S

tarifsd Gut i |l i sation des r®seaux publics doéo®l ectr
ddur 6®T h ®a n c dixéd. Getta antipatom gisataéliorer laisibilité des acteurs
mais égalementaal i gner | es dates ddentr ®e en Vvigueur

TURPE 4 HTB sont entrés en vigueurfl@alo %t 2013 pour wune dur ®e d
ans.

Dans sa élibération du 18 février 2016 portant décision de modificationduta d dut i | i s a-
r®seaux publics do®l ectricit® (TURPE) pour d
le domaine de tension HTA et portant orientations sur la structure des prochains laURPE

CRE souligne que la majorité des acteund B3@ondu a la consultatioln 22 juillet 2015

étaient favorables a une entrée en vigueur simultanéendssux@ URPE HTA/BT et HTB a

| 6®t ® 2017.

Léadoption des t ar i fauraddddiPpar uke délideratioBde laecRE HT B
alafin20l6pour wune entr®e en vigueur ~ | 6® ® 20
(20172020).Dur an't | audi t, nous avons dornittialeanal ys
(20142017) et ddautre pa+@20)avac upec@&nnéeodd eeceddtRPE 5
(2017) entre ces 2 périodes.

4.2. Matrice tarifaire

ENEDIS présente les charges et les produtise x p |l ro® d& laits ®@sn sous | a for
comportan® rubriquesdivisés en 2§ostes comme décrit dans le tabledassous.
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Tablealb. Matrice tarifaire
T Rwiwe P |
Travaux divers
Contributions
Produits extratarifaires Refacturations a GRDF
Produits dobe Prestations
Autres produits ddexp
Productionmmobilisée achat
Production immobiliséeP a r t mai n
Redevances de concessions
Matériel
Travaux
Informatique et Télécom
Tertiaire et Prestations
Immobilier

Autres charges

Rémunération (rem. Principales, variables et
complémentaires, hors congés et CET)
Charges de pensions (y compris les dotations
pour provisions avantages au personnel)
Charges de sécurité sociale

ChNarges brutes_ . Charges de personnel Autres charges de personnel (Congés et CET,
déexplDitati intéressement, abondement, 1% CCAS, charg
diverses et autres)

HC et non statutaire

Reprise de la dérive a couvrir
FACE

CET (CVAE + CFE)

Imp6ts et taxes IFER

Impdts et taxes sur rémunérations
Autres imp0ts et taxes

VNC des immobilisations démolies
Tarif agents

Autres

Production immobilisée?

Autres achats et services
(nets doi mmio

Autres charges
déexpl oitat:i

43. 5S02YLlairdizy RSa /b9 LINI LR&AGS |

Le montant ot al des CNE hors achats | i ®s &80 syst
M courantgle CICE a éteé intégré en déduction des charges de sécuritéGociate)que les
postesie chargees plusmportantssont:

1 Rémunérations principaleariables et complémentaires

% Les achats et servicemt fournis paENEDISdans | eur version ntinmetfaatpasdi mmobi
opérer une somme verticale intégrale des postes préstedéascpour obtenir les CNE (il ne faut pas prendre en
compte la production immobilisée achats).
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i Tertiaire et prestations
1 Charges de pensians
1 Immobilier.

Figureb. Décomposition graphigpar postedes CNE ® a | IENEDK &n 281&le CICE est intégré
en déduction des charges de séaartiéle)
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Postes de CNE 2015

TTTI

Dans le tableau-apres, nous rappelons la valeur Zeh5valeur absolueles charges et
produi ts dBNEDIf laiosi dua e ipouncentay® que représente chaqueemoste
valeur absolugans les CNE totales.
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Travaux divers

Tablea.D ® ¢

76,646 1,80%

Contributions

ompositi onENERPIS CNE 2015
Val eur 2015| % desCBEPE3

Refacturations a GRDF 139,285 3,28%
Prestations 204,264 4,81%
Autres produits d 133,445 3,14%

Produits extratarifaires

Production immobiliséeachat

Production immobiliséePart main
doiTuvr e

Production immobilisée4

Redevances de concessions 293,704 6,91%
Matériel 92,000 2,16%
Travaux 276,575 6,51%
Informatique et Télécom 362,958 8,54%

Tertiaire et Prestations

Immobilier

Autres charges

Autres achats et services (nets
déi mmobi #i sati ons

Rémunération (rem. Principales, varial
et complémentaires, hors congés et Cl

Charges de pensions (y compris les

au personnel)

dotations nettes pour provisiansantage:

91,701 2,16%

1536,257 36,15%

Charges de sécurité sodialet CICE 307,080 7,23%
Autres charges de personnel (Congés

CET, intéressement, abondement, 1% 268,031 6,31%
CCAS, charges diverses et autres)

HC et non statutaire 63,298 1,49%
Reprise de la dérive a couvrir 0 0,00%
Charges de personnel

FACE 354,190 8,33%
CET (CVAE + CFE) 157,000 3,69%
IFER 80,530 1,89%
Imp6bts et taxes sur rémunérations 73,182 1,72%
Autres impots et taxes 74,525 1,75%
Impots et taxes B -V T T
VNC des immobilisations démolies 50,119 1,18%
Tarif agents 171,868 4,04%

SCBE:char ges
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Autres 110,386 2,60%
Autres charges dbo 332,373 7,82%
Charges nettes 2015 4 250,186 100%
Légende
1 Letableau@vantprésendeuxni veaux successifs de d®taadedsss. Le d@
decelleci.
1 Lescellules dedeuxcolonned e dr oite sont col or®es selon | di mpor
posteen valeurabsolseur | a base deapled®chell e pr®sent ®e ¢

0 100 200 300 400 500 600 700N E00NINSOONNGE0

4.4, Evolution desCNERENEDISur la périodeTURPE 4£2014-2017)

Les analyses et courbes présed&descet auditennent compte du déploiemens dempteurs
intelligentd_inky qui vientaffecter le BP TURPE iditialement validéors Linkypar la CRE

Ainsi, la trajectoire de référencet i | i s®e | or s de ditt BURBH 4Lt est
agrégation du BP TURPE 4 et du BP Linky pour analyser les trajectoires réatz@es 014
estimées 2018017d ENEDIS. La constructiométailléedu BP TURPE 4L esexplicitéea la
sectiorb.1

Sur la période 202015 ENEDIS a battula trajectoire prévisionnelle du BBRPE 4L En
revancheENEDIS prévoit une hausse significative de ses CNE sur la pério®PDHE un
d®passement de | 0ensuredsdaupaenééBURPE 4L initiale

Lesgraphiqusci-aprés illustré 3 trajectoies de CNE en euros courants

{1 La trajectoire XURPE 4Lretraité»e st | 6agr ®gati on du BP TUI
vali d®s par | a CRE, retrait®e a paOterior
et estimée pd&NEDIS pour 20162017) en cohérence avec le mécanisme tarifaire mis
en placparla CRE, détailléu paragraprel.1;

1 La trajectoirecRéalisé> corespond au niveau de CNe&aliséepar ENEDIS sur la
période2014a 205. Cette trajectoire est reliédarajectoiracEstimé», correspondant
aux der ni rENEDI®mUrlesaanéds @0icGet 2057.

“ Les achats et services sont fournisEpEDISdans | eur version nimefastpad i mmob i
opérer une somme verticale des postes présedéssus pour obtenir les CNE. Néams, nous étudierons le
comportement des parts immobilisées séparément du reste des postes de charges en les considérant comme des
produits ddexploitation.
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Les courbes clessous présentegnh premietieul a t r aj ect oi r ENEQPISob al e
puis une visiomistinguant le€NE au périmétredu CRCP etes CNEhors CRCPLa CRE

nous ayant inforree & u n ¢ h probgbedm pénimetre dCRCPpour lapériodeTURPE 5

nous rappelonsi-dessousle périmetredu CRCPen vigueur pour la période TURPE 4 et
prévisionnel pour la période TURPE 5

Tableaw. Postes de CNE inclus @RCP pendant la période TURP& dnvisagés pour T&’JRPE 5
Périmetre du CRCP ‘ Poste

Autres charges doéexpl oi

VNC des immobilisations démolies

Période TURPE 4 Produits extratarifaires

Contributiors

Prestatioa( r ®a | i s ® e BNEBI®selsn lemo
catalogue approuvé par la CRE)

Impot et taxes

FPE
Pér|,0<.1e.TURPE§_‘ Autres charges doéexpl oi
(prévisionneld périmeétre : — —
non encorevalidé) VNC des immobilisations demolies

Produits extratarifaires
Contributions

Figureb. Trajectoiredes CNE d ENEDIS sur la périod@URPE 4(euros couranks

TURPE 4L retraité —¢— Réalisé avec CICE
-« 4ll-- Estimé avec CICE (ENEB{@)— Réalisé hors CICE
Estimé hors CICE (ENEDIS)

-4 600
-4 550 o

-4 500 S
-4 450 S

-4 400

-4 350

-4 300 .\l =
-4 250 ’\:

-4 200 ' ' . .
2014 2015 2016 2017

Me courants

Les postebors CRCP(périmétre TURPE 4)nt une trajectoire constante sur la période 2014
2015 mai&NEDIS prévoit une forte hass pour rejoindre et dépasser la trajedtOIRPEAL.
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Figure7. Tr aj e ct OENEDES sur b gérioGeNTERRE & postes hors CRQPBérimeétre
TURPEA4)
TURPE 4L retraité=¢=— Réalisé avec CICEm-- Estimé avec CICE
—i— Réalisé hors CICE Estimé hors CICE
-5 350

-5 300

-5 250

-5 200
-5150

-5100

Me courants

-5 050

5000 >~ —
4950

-4.900 ' . . .
2014 2015 2016 2017

En considérant le périmet@RCP du TURPE,3 6 al | ur e gl obCRCRestdes C
similaireavec umiveaude chargeréaliséeddnviron 4850 M c® nd 0 érimetre
TURPE 4
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FigureB. Tr aj ect oi ENEDI& susla perib@E URIPE 40 postes hors CRCP (périmétre

TURPE 4L retraité

TURPE §

—¢— Réalisé avec CICE -« 4l-- Estimé avec CICE (ENEDI¢

Estimé hors CICE (ENED!Sje— Réalisé hors CICE

-5 150

-5100

-5 050

-5 000

-4 950

-4 900

Me courants

-4 850

-4 800

*
ql

-4 750

-4 700

2014 2015 2016 2017

La trajectoire deENE incluesau CRCRquel que soit le périmetre considéré, TURPE 4 ou
TURPE 5)est en baisset estinférieure a del prévue dans le TURPE.4les CNE sont par
ailleurs positives car la majorité des postes au CRCP sont des produits.

Figure9. Tr aj e ct oENEDIS sar &apéridti®RPE43 postes au CRCP
(Périmetraf URPE 4
TURPE 4L retraité == Réalisé --4m-- Estimé

820

800

780
2
[
o
3 760
o ...
> N L

740 e

/ ....... —
720 /
700 T T T 1
2014 2015 2016 2017
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FigurelOTr aj ect oi ENEDI® susla périv@E URIPE 40 postes au CRCP
(PérimetreTURPE 5

TURPE 4L retraité === Réalisé Estimé

590
580
570
560
550
540

530 /
520 e

Me courants

510 g

500

490 T T T 1
2014 2015 2016 2017

4.5. Trajectoire des CNE proposée pBNEDISur la période 207-
2021

Cette section pr®sente | a proposition dOoENE
tarification TURPE 5 (202020), ainsi que le niveau prévisionnel de 2021 donné pour
indication. Cette trajectoire 22021 est représentée par la coumBevisionnie».

Le tableaua@ essous rappell e | a traj estméeenr2eliEr ®al i s
prévisionnel sur la période TURPE 5 (ZZ0)insi qude niveaundicatif de 2021

Tableal8. Vue globale des CNHorsachats liés au systeme électrigggdisées 2015, estimée 2016 et

prévisionnel 2037021
Rubriques et postes 2015* | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
77 77 78

Travaux divers 75 79 81

Contributions 588 588 619 644 669 700 _
Refacturations@RDF 139 138 135 121 112 89 d
Prestations 204 | 203 | 196 | 185 | 169 | 157 ;
Autres produits 133 120 105 90 92 93 L
Produits extratarifaires 1142 1124 1131 1118 1121 1120 E
Production immobiliséeachat 702 869 977 1104 | 1108 | 1076 %
Production immobiliséePart main 544 591 643 662 683 200 s}

doiuvr e
Production immobilisée 1245 1460 1620 1766 1791 | 1776
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Redevances de concessions -294 [CONFIDENTIE L]

Matériel -92 -98 -92 91 -93 -95
Travaux =277 -259 -267 -267 -270 -275
Informatique et Télécom -363 -395 -414 -426 -430 -420
Tertiaire et Prestations -688 -716 -726 -716 -734 | -725
Immobilier -416 -425 -426 -429 -435 | -444
Autres charges -92 -95 -93 -86 -87 -74
flutres achals et services (Nels 5221 2200 2328 -2331 -2375 -2366

Rémunération (rem. Principales,
variables et complémentaires, ho -1536
congeés et CET)

Charges de pensions (y compris
dotations nettes pour provisions | -471
avantages auersonnel)
Charges de sécurité sodeE

exclus (51MG r ® -358 [CONFIDENTIEL]

estimé en 2016) E
Autres charges de personnel (Co =
et CET, intéressement, abondem .o E
1% CCAS, charges diverses et Q
autres) o
HC et non statutaire -63 %
Reprise de la dérive a couvrir 0 O,
Charges de personnel -2697 -2873 -2892  -2908 -2913 -2938
FACE -354 | -355 | -355 | -355 | -355 | -355
CET (CVAE + CFE) -157 | -162 | -167 | -176 | -182 | -186
IFER -81 -82 -84 -86 -88 -90
Impots et taxes sur rémunération  -73 -75 -76 =77 =77 =77
Autres impots et taxes -75 -89 -91 -94 -97 -98
Impots et taxes -739  -763 | -773 @ -788 @ -798 @ -806
VNC des immobilisations démolie  -50 -62 -61 -62 -64 -65
Tarif agents -172 [CONFIDENTIEL]
Autres -110 [CONFIDENTIEL]
Autres chargesd 6 e x p| oi | -332  -337 | -349 357 -362 -369
Charges nettes -4 304

(*) : Leschiffres 2015 sont réalisés.
® Les achats et services sont fournisEpEDISdans | eur version nimefastpad i mmobi

opérer une somme verticale des postes présedéssis pour obtenir les CNE. Néanmoins, nous étudierons le
comportement des parts immobilisées séparément du reste des postes de charges en les considérant comme des
produits ddexploitation.
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.‘

ENEDIS propose une trajexre de CNBotalesen hausseontinueentre2015et 2021avec en
particulier une hausse d&@b(-243 M 0 @rire 2015 e2016

Figurell Trajectoires de CNE prévues sur la période TURPE 5

TURPE 4L retraité —¢— Réalisé avec CICE —@-— Réalisé hors CICE
--4l-- Estimé avec CICE (ENEDIS;} Estimé hors CICE (ENEDIS)#— Prévisionnel (ENEDIS)

-4 800

-4 700
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....... m
-4 500 = NTIEL]

-4 400

Me courants

-4 300

I

-4 200
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cette hausse est ®gal ement visible si
considérant le périmétre du CRCARPE 4 ouTURPE 5).
Figurel2 Tr aj e ct OENEDES sur & péricti® BJRRESEhors CRCP

(PérimétreTURPE 4
TURPE 4L retraité -—¢— Réalisé avec CICE .- 4l-- Estimé avec CICE
== Prévisionnel = Réalisé hors CICE Estimé hors CICE
-5 600
-5 500

-5 400 _—

2
C Al
£ 300 I [CONFIDE
© 5200 L NTIEL]
¥ :

5100

-5 000 —

-4900 - - - - - -
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Figureld3 Tr aj e ct oENEDIS sdr &a péricci® BJRREIpostes au CRCP
(Périmétre TURPE)4

TURPE 4L retraité == Réalisé --4m-- Estimé == Prévisionnel
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780 /‘//
260 [CONFIDE

./ NTIEL]
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En consid®rant | e p®rim t ENEDIS&RPsEVate | a tr aj
Figureld . Tr aj e c ENEDIS sur lalpérinde TORPEdG dstes hors CRCP
(Périmétre TURPE 5)
TURPE 4L retraité —¢— Réalisé avec CICE --4l-- Estimé avec CICE (ENEDI
=== Prévisionnel (ENEDIS) === Réalisé hors CICE Estimé hors CICE (ENEDI.
-5 400
-5 300

200 /

0
£ -5 100 -
£ - [CONFIDE
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Figurels. Tr aj e ct OENEDES sur & péridti® HRPEIS3 postes au CRCP

(Périmetr& URPE §

TURPE 4L retraité ——e=— Réalisé Estimé Trajectoire Prévisionnelle
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5. Méthode et hypothéses génerales de opetruction des
trajectoires

Ce chapitre présente la maniére dont les trajectoires bisdfldRRE 4L et TURPE 5 ont été
construite par ENEDIS. Dans un premier temps méthodologie de construction de la
trajectoire budgétaildJRPE 4L BP TURPE 4 + BP Linkyainsi que la maniedent cette
trajectoire initiale a été retraitée@e In f téaldsonbexposéePans un second temps, la
méthodeale construction du BP TURPE Hext hypotheses sgasentesontdétaillées.

5.1. Méthodologie de construction des budgets TURPE 4L
5.1.1. Construction TURPE 4L

Dans sa version initiale du Ezeimbre 2013, le tarif TURPE 4 a été construit sans tenir compte
de | 61 mp alettablehe 6 drésamtk ia trajectoire tarifaire retenue par la CRE pour la
période 2012017.
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Tablea®. Budgetle référencEURPE 4du 12 Décembre 2013
MO courants 2014 2015 2016 2017

Autres achats et services -3 148 -3274 -3 344 -3 384
Charges de personnel 2714 -2 767 -2 821 -2 868
Impots et taxes -733 -754 =773 -784
Autres charges d'expédion -311 -327 -338 -340
(,)PE).( brutes hors achats liés au systeme -6 905 7123 7976 7376
électriques

Produits extratarifaires 1180 1221 1261 1293
Production immobilisée et stockée 1404 1441 1484 1522
Total Produits 2584 2 662 2 745 2 816

Charges nettes d'exploitation

Par ailleurs, dans sa délibération du 17 juilletél@fide a la régulation incitative du systéme de
comptage évolué Linktyya CRE a vali d® | es charges doexpl
de Linky sur la pério@©142031.

Afin que | a compar aiENBDIS (@wmpeoantiLieksgoitertriente, r ®a |
ENEDIS proposedans son dossier tarifaitee  t e n i runetragectqire agrégeantplian
d 6 a S TURIPE 4et le BP Linky validés par la CR&jtisée TURPE4lL or squdel | es o
présentées ala CRé&c har ges d 0 keinkysé décompdaienven d e

1 Codts de fonctionnement Sl

1 Autres codts de fonctionnement.

Pour lesntégrer dans les différents postes du TURPE 4 prédansdelableal®, ENEDIS a
utilisél 6 af f ect at base®esubsuant 6ob2r vati on du r ®al i
1 Achas et services (nets de production immobilisée) = Colts de fonctionnement SI +
60%desAutres cats de fonctionnement
1 Charges de personngéposte Rémunérationsy 40% des Autres colts de
fonctionnement.
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TableauQ Budget de référence Linky

MG courants 2014 2015 2016 2017
Autres achats et services -40 -49 -63 -56
Charges de personnel -10 -14 -20 -21
Impots et taxes

Autres charges d'expédion 0 0 -1 -3
OPEX brutes hors achats liés au systeme 50 63 .83 81

électriques
Produits extratarifaires
Production immobilisée et stockée

Total Produits 0 0 0 0
Charges nettes d'exploitation

La somme des deux tableaux présentisssils conduit au budget de référence TURPE 4L
utilisée comme référerstea n s fdour analygser te réalestimé 2012017:

Tableau 1 Budget de référence TURPE 4L

MO courants 2014 AONRS 2016 2017
Autres achats et services -3 188 -3 323 -3 407 -3440
Charges de personnel -2 724 -2 781 -2 840 -2 889
Impots et taxes -733 -754 =773 -784

Autres chargasexploiation -311 -327 -339 -344

g:(liii(qt;r;;es hors achats liés au systéeme 6 956 7186 7359 7 457
Produits extratarifaires 1180 1221 1261 1293
Production immobilisée et stockée 1404 1441 1484 1522
Total Produits 2584 2 662 2745 2 816

Charges nettes d'exploitation

Dans | densembl e,
nous paraissent pertinentes.

cette

proposition

et l a m®

5.1.2. Prise en compte des indices réels dans la trajectoire du

BPTURPE 4L

Détails des indicegilisés paENEDIS pour établir ses trajectoires

Le tableaual e s sous

pr ®s eENEDE a utiéises poun abnsttugesie BPRPE 4

ainsi que le BP Link{fPC,, taux CNIEG, SNB, GVT)ENEDIS a congléré les mémes
hypot h s e slansdson BPfTURPE i4 @tnson BP Lirb&ns la suite du document,
|l i nfl ation de | dann®e N est d®&f i nie comme |
| 6i ndi ce mensuel des prix 7 | dairecNbet ks watleora t i o n
moyenne du m°me indi-Letessrwottel RCOann®e cal endair
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Les trajectoires initiales en euros courants pour la période TURPE2D{Z) bhhotamment

été établies p&ENEDISsur | a base des ENHED®BvRow icamsirgire ld 6i nf |
niveau pr®visionnel dENEDISGaa nunt® el 1 N ®e ng,assuprr oBsv i csc
du «Consensus Forecasaicheté et fourni pargemupe EDF SA

Tableau 2 Indices utilisés pour la ctmgtion du BP TURPE 4 et du BP Linky BAIEDIS
(prévisions initiales)

Indices utilisés parENEDIS
IPCy 2% 1,9% 2% 2% 2%
Taux CNIEG - 30,95% 30,95% 30,95%  30,95%
SNB [CONFIDENTIEL]

GVT [CONFIDENTIEL]

Le tableau alessous présente

T L6Iy,P®al i s® pour | es ann®es 20ENEDIE(ala2014,
date de construction du PMT, soit fin 2015) pour les années 2015, 2016 et 2017

1 Les taux CNIEG, SNB et GVTéaliségpour 2013, 2014t 2015 et les dernieres
estimationpour 2016 et 201iqurnis parfENEDIS.

Tableau 3 Indices réels 2022015 eterniéres estimatioB8162017 fournis pdENEDIS

_ 2016 2017
013 20U 2015 iy e

IPCy 0,74% 0,41% 0,1% 1,1% 1,4%
Taux CNIEG - 32,67% 33,53% 33,8% 34,460
- CONFIDENTIE

SNB (Salaire National de Base) 03% @ 03% [ L]
- CONFIDENTIE

GVT (Glissement Vieillissement Technici 02%  0.2% [ ]
* Seul | 61l PC est une valeur estim®e pour 2015

Légende
Indice réel > prévisionitiale Indice réel < prévisianitiale Indice réel = prévisianitiale

Dernieres estimations préevision| Dernieres estimations prévision| Dernieres estimations prévision
initiale initiale initiale

Depuis la rédaction du dossier tarifaire, les chiffres ngatiséstant de calculerd |, ori été
publ i ®s peadonndnttuh IRG.BeE,03%. Nous retenons donc ce taux réalisé dans la
suite de | 6daudit.

Tableau 4 IPCy réalisés 2013015retenus par Schwartz and Co

0,74% 0,41% 0,03%
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Le tableau a@lessous rassemis taux utilisgsar ENEDIS pour construirees trajectoiresn
euros courantdes postes de agas etproduid 6 e x pl.oi t at i on

Travaux divers IPC

Contributions IPC

Refacturations & GRDF IPC

Prestations IPC

Autres produits ddexp IPC

Produits extratarifaires —

Production immobiliséeachat IPC

Production immobiliséeP ar t mai n IPC

Production immobilisée

Proa 00 X@loitatio

Redevances de concessions IPCs

Matériel IPC

Travaux IPC

Informatique et Télécom IPC

Tertiaire et Prestations IPC

Immobilier IPC

Autres charges IPC

Autres achats et services (nets

ddi mmobilisations)

Rémunération (rem. Principalesijables et SNB, GVT

complémentaires, hors congés et CET)

Charges de pensions (y compris les dotations CNIEG

pour provisions avantages au personnel)

Charges de sécurité sociale Divers spécifiques

Autres charges de personnel (Congés et CET,

intéressement, abondement, 1% CCAS, charg Divers spécifiques

diverses et autres)

HC et non statutaire Non indexé

Reprise de la dérive & couvrir Non indexeé

Gharges de persomne o

FACE Non indexé

CET (CVAE +CFE) Non indexeé

IFER IPC

Impots et taxes sur rémunérations Non indexeé

Autres imp0ts et taxes Non indexé
6Lorsdenospremierséchangiahi;EDISa indiqgu® construire | a trajectoire de c:¢
| NSEE | NG. A | 6i ssu de nos discussions, il ressortd que ce

indice dans leurs formules mathématiques.
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.‘

Impots et taxes

VNC des immobilisations démolies Non indexé
Tarif agents IPC
Autres Non indexé

Autres charges ddexpl
Charges brutesd 6 e x p/ oi t at i on

Ajustement paENEDIS des trajectoiremitiales TURPE 4 our t eni rinflatiommpt e
réaliséet des derniéres estimatisusla période 209017

Pour tenir compte dans | a traject adaermeses BP T
estimations pour les années non encore réalesdaspériode TURPE, ENEDIS retraite

| 6ensembl e des post étadrajedteire ioithalder layeagiereestivaqe o d u i t
niveauinitial de CNE en euroscourants dé¢ 6 a n re® a@bsinfatéde | 6 | ,Rn@ialement

prévue( ut i I i s®e pour ®t dldh BPrTURPE 4Lninitiade réinflatée e | 6 a n
| IRC,_, réelle (ou de la derniere estimation le cas §cli&daisignifie par exemple que le niveau

de CNEen euros coursinitialement autorige o ur | 0 aest rettag@ dd 5l Llal PC
logique de ce retraitem@oaiur ENEDIS est de tenir compte du mécanisimeévision des tarifs
effectivement mis en place par la CREmécanisme ajuatenuellemengul®a o %t de | dan
N, la grille tarifaire n | 61 n ol PtCa et qdie cr ®e ce d®cal age d
le revenu autorisé considéré.

La courbeappete TURPE 4LENEDIS » correspond dorida trajectoire TURPH 4etraitée
d e A&tidnisetoh Ih méthode exposédessus.

Nous portons ~° | dattention de | a CRE | 6incoh
trajectoires utilisée parENEDIS etla méthode@® r et rai tement de | 6i nf
retraitement p o pas effectué avecries ®dicesrpisecenime hypothese
pour | dann®e consi d®r ®e

Le tableau alessous rappelle dans la premiére colonne les indices utiE$ésN& pour
construire ses trajectoir esatiahetdes mengegadsde de c h
| 6i ndice utilis® pourg,retraiter | 6inflation,

Tableaul6 Comparaison des indices utilisés par posENEAPIS pour construire sa trajectoire BP

TURPE 4L et pour |l a retraiter de | di
Indices utilisés par Indices utilisés par
Poste ENEDIS pour construire| ENEDIS pour retraiter
la trajectoire BP TURPE| la trajectoire BP TURPE
4L 4L

Travaux divers IPCy IPCna
Contributions IPCy IPCna
Refacturations & GRDF IPCy IPCn
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Prestations IPCy IPCn1

Autres produits IPCy IPCy-1
Produits extratarifaires —
Production immobiliséeachat IPCy IPCy-1
Production immobiliséePart IPCy IPCy-1

main doéiuvre
Production immobilisée

Produits ab xploitation

Redevances dencessions IPCy7 IPCy-1
Matériel IPCy IPCy-1
Travaux IPCy IPCy-1
Informatique et Télécom IPCy IPCn-1
Tertiaire et Prestations IPCy IPCn1
Immobilier IPCy IPCn-1
Autres charges IPCy IPCn-1
Autres achats et services (nets

doi mmobilisatic

Rémunération (rem. Principales, SNB, GVT
variables et complémentaires, h¢
congés et CET)

Charges de pensions (y compris TauxCNIEG IPCy-1
dotations nettes pour provisions

avantages au personnel)
Charges de sécurité sociale Divers spécifiques IPCy-1
Autres charges de personnel IPCy-1
(Congés et CET, intéressement,
abondement, 1% CCAS, charge:
diverses et autres)

Divers spécifiques

HC et non statutaire Non indexé IPCy1
Reprise de la dérive a couvrir Non indexé IPCy-1
Charges de personnel 7—‘
FACE Non indexé IPCn1
CET (CVAE + CFE) Non indexé IPCn1
IFER IPCy IPCy-1
Impots et taxes sur rémunératior Non indexé IPCn1
Autres impots et taxes Non indexé IPCn-1
Imp6ts et taxes

VNC des immobilisations démoli Non indexé IPCn1
Tarifagents IPCy IPCy-1
Autres Non indexé IPCn1

Autres charges

Charges brutes

7LorsdenospremierséchangTﬁhil;EDISa indi qu® construire |l a trajectoire de ce¢
I NSEE I NG. A [ 8issu de nos discusrsilomIsNGibhi eresgwe t|l eguer edce
indice dans leurs formules mathématiques.
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Ajustemenpar S&Cales trajectoires initiales TURPE 4 u r tenicr compte de |
et des derniéres estimations sur la p&ue017

S&Cq en concertation avec la CREgaidé&de retraiter les trajectoires initiales du TURPE 4 et

du BP Linky d dntedexcelleratanue EMEDISI Enfeffe®e calcul retenu par

ENEDIS ne reflete pas le niveau du tarif effenteven t per -u :palrdil DdexRa tait
tari f sur | 0i tHhaoltreotsiteoans canypponrtréalisdar motre apsiemdnd u n

ni v eidlationpdndér& nt r g, (bos]f € e nt au tdefanvier aguiledep pl i qu
| 6 ahNn®eet,;(d0ds] #PB€ent au tdadraiof¥ts 6'd edp®@ cogaOmopefia n
correspond au revenu tarifaire effectivement
les charges nettes réalisées a celles qui ont été effectiveragas @anle tarif.

Figureleé Sch®ma explicatif du m®cani sme de pr
dans | e cadre de | daj ustENEDEENt annuel des
Inflation sous-jacente au tarif g Inflation sous-jacente
_ o PR
révisé par la CRE sur janvied 'E » aué%“é rsel]/rlsaeogflr la
juillet E (§ décembre
5 &
2014 IPC 2012 g7 pcoms
2015 RGN IPC 2014
2016 IPC 2014 IPC 2015

Nous présentons la méthode de retraitement appliquée par S&Cajeattare TURPE 4L
initiale dans le tableatdeissous.

Tableau 7. Méthodede retraitement appligupar S&Ca la trajectoire TURPE 4L initiale

Indices sousjacents Trajectoires 5012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

IPCprévisionnels pris IPG 2% | 1,90% ) 2,00% | 2,00%  2,00%

comme hypothésmr  1PGua - - 2% | 1,90% | 2,00% 2,00%

ENEDIS lors de Cumul IPCbase 2012 100% | 102,00% 103,94% 106,02% 108,14% 110,30%
| établissement dB®  Cumul IPGC base 2012 - 100% | 102,00% 103,94% 106,02% 108,14%
TURPE 4 et Linky Cumul tarifaire (8 - - 100,83% 102,81% 104,80% 106,90%
IPC réalisés 2013, 20 IPQ\I - 0,74% | 0,41% | 0,03% | 1,10% | 1,40%

et 2015 et derniéres  IPGya - - 0,74% 0,41% 0,03% 1,10%

pr ®v i ENEPIS s Cumul IPCbase 2012 100%  100,74% 101,15% 101,18% 102,30% 103,73%
pour les IPC 2016 et Cumul IPC,base 2012 - 100% | 100,74% 101,15% 101,18% 102,30%
2017 Cumul tarifaire (b - - 100,31% 100,91% 101,17% 101,65%
Taux a appliquer a la trajectoire TURPE 4L

initiale pour obtenir la trajectoire «TURPE 0,995 0,982 | 0,965 0,951

4L retraitée» (B/ (9
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Avec:

1 Cumul IPG base 2012cette i nf |l ati on cumul ®e est exprir
|l a derni re valeur dél PC connue au momen
ENEDIS (2013)Cette trajectoire est calculée selon la formule suivante

Cumul IPG base 2012 (1+IPC) x CumullPC_, base 2012

1 Cumul tarifaire pour | dagn®edHB, | Bl msupnd PG ebaspond ®r
2012 (pondération 7/12) etlu wmul IPG_; base 201Zpondération 5/12), selon la
logique expliqug@écédemment

1 Taux a appliquer a la trajectdildRPE 4L initiale pour obtenir la trajectoire « TURPE
4L retraitée »ce taux esibtenu en divisant le cumul tarifgb¥par le cumul tarifaire
(a), per mettant de retraiter de |1 dinfl at
cohérence avecri@canisme tarifaire annuel

ENEDI S a fourni des justifications pour | es
BP TURPE 4L et le réalisé/estimé. Le retraitement appliqué par S&Co génere des écarts
mécaniques. Ces écarts sont identifi@s la suite du rapport sous le libeliéart entre

TURPE 4L ENEDIS et TURPE 4L retraité

5.2. Méthodologie générale de construction des budgeldJRPB

5.2.1. Description de la méthode

ENEDIS construitles 3 premiéres années de sa trajectoire TURPE 2@9)16n sebasant
sur son plan moyen terrtleMT) 201&019.ENEDIS a ensuite prolongé le niveau 2019 afin
déobtenir | e niveau de |l a derni re ann®e TUR

Le PMT20162019% étév al i d® en d®cembre 2015 ©° |l-ap suite
classique. La construction du PMT suit le modéle suivant
1 Les cadrages métiers, établis au national en concerte avec laENEESHN donnent
les orientatios et les challengesetever,
7 Lesprécadr ages fi nanci eoniquadebde predactivilBNEDESX i ge nc e
T Loensemble des entit®s ®tablissent l eur
particulier sur la premiére année

1 Les PMT sont ensuite remontés, arbig€sagrégés au national (exemple 7 8 MQ
ddarbitrages sur 2016 alors que | es ~cadr
compte des exigences du Groupe, puis comn@snagx entités une fois validés

T Lann®e 1 du PMT vahud® aebhstu®t uel benbudg@
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Echangesavec le
Groupe surles
équilibres
financiers

E R D F Cadrages
métiers |
_____________________________________ I—I Cadrage. | Y 4
I

Arbitrages

Validat® enCS

Agrégation
Echanges avec le Groupe

Echangesinternes

—
=
a
o
h
-]
@
R
Z
=
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£
@
—
finander | @ a
! © — o12| g
I 3 £
8 DIR | 5 : ;
i £ - -
__J ! | g c
: i Ny D =
[ [ ] i : 26/08 o B
rrrrrrrrrrr - > R =
| | g g
12FC 5UON 1TdF 25 DR [ Travaux \ L]
8 USL I dansles | 26/08 L
|
8 tétes de i entités :
DIR i i

Juin Juil Aoilit Sept Oct Nov Déc

Le PMT 201€019 a ensuite été retraité de nouveaux effets non pris en compte dans le PMT
synthétisés dans le tableadesisous

Tableaul8 Prise e nspostcPM'bdares EURPES f et

Poste Nature de mpact coueanty MQ
2016 2017 | 2018 | 2019

Changement identité sociale [CONFIDENTIEL]
Codt plateforme Serval indor
: -2 -3 -4
Linky
Achats et services Augmentation des redevances |
concession RI1 [CONFIDENTIEL]
régime des concessions
Colts échoudslémixtage GRDF -0,7 -2
Réforme 2015 des régimes
Charges de AGIRC/ARRCO: augmentation 26 26 26 26
personnel des dotations annuelles aux

provisions chiffrée par la CNIEC
Evolutions réglementasrdu FPE
avec hypoth se
de la cotisation par rapport au
passé

Baisse de la C3S pour mainteni
C3S a un niveau prévisionnel
constansur 201&019 car
prévisions du PMT surévaluées
Autres charges Réactualisation des charg€arif
ddexpl oi t ¢agents» avec une nouvelle

Impots et taxes

+5 +5 +6
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hypothese revue a la hausse
do®vol ution du
Mutualisation di gestion des
ordres tarifaires 175Kz

suppression de -16 -32 -32
_ a hauteur de 50% en 2017, puis
SrEEUE 100% ensuite
extratarifaires . . .
Baisse des prix des prestations
N -2 -9 -19 -32
grace a Linky
Codts échoués nets immobilier 0 1 0 9
projet convergence
Le PMT a enfin été prolongé sur 202021 af in do6é®tablir | e BP TL

i ndicatif de 2021. ENEDI S a extraplPD@en | es
prenant en compte quelques effets spécifiques

1 le décommissionnemeatds applications IT historiques

1 la trajectoire des effectifs fournie par la DRH

{1 la décroissance des activités croisées avec;GRDF

1 les effets prix relatifs aux différentes rubriques des CNE (IPC, SNB, GVT).

En outre ENEDIS distingue dans son dossier tarifaire les projets horgLauoeexclusjjui

repr ®sentent annuell ement entre 0, dRatskes 0, 479
au systeme électriueENEDIS sur la période 2040 2 1 . Hor s t des prdjets, il
suivants

1 projet DSI;

T changement d§identit® sociale
1 programme numériqye

1 projets télécom

Ces projets viennent affecter les CNE lors de la constructiddRRE 5vis-avis du socle
commun avec le TURPE 4lnevision synthétiqué eimgdadi de ces projets est présentée a la

sectior®.

Evaluation de la méthode

Nous souhaitons attirer | 6attention sur | es
1 Leshypotheses de cstnuctions depostesde CNEdevraienétrecommuniquéedans
le dossier tarifaire afite faciliter la compréhension des niveaux qui y sont présentés
Nous recommandonsn outrel d us age dd u et cdnsoldésynehétisant ni q u e
Il 61 nt ® gypahesed, Wodalitéssde calculs et données gpercesne t t ant dod a
aux niveaux du plan de référence. Actuellement, la majorité des trajectoires sont
®l abor ®es par di ENERIS,e ndes @it erug syneanemete i ppa
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globale et fie des hypothéses de constructions des postes de CNE. Cela renforcerait la
transparence et | dhomog®n®i t® pour | a rec

fT La ventilation des d®penses sur | es post
DR conduiait a une plus grande précision des données prévisionnelles et permettrait de
les mettre en regard des réalisations passées de maniere plus fine.

5.2.2. HypothéssRQA Y RSEI GA2Y

Rappel des hypoth ses déindexation sur | a pe

Le tableau alessousappelle les niveaux realisés 2014 et les meilleurs estimés 2016
2017présentepar ENEDIS pour la périoddURPE 4 © | 0 e ba vatepr rénlisée 20d6e

de | 0qLi R@&té modifiépar Schwartz and Qo a r rapport ) | 6est i m
ENEDIS Cette valeur 6 ®t gubliéea [a dade de rédamtide son dossier tarifaire

Tableaul9 Rappel des indicesaliségstiméretenupar Schwartz and Co sur la période TURPE 4

2016
(estimé, 2017

2014 2015 sauf | (estimé)
Indices inflation)
IPCy-1 (Indice des prix a la consommation) 0,74% 0,41% 0,03% 1,1%
Taux CNIEG 32,67% 33,53% 34,49% 35,41%
CONFIDENTIE
SNB (Salaire national de Base) 0,3 % 0,3% [ ]
CONFIDENTIE
GVT (Glissement vieillesse technicité) 0,2% 0,2 % [ ]
Légende
Indice réel > prévisianitiale Indice réel < prévisianitiale Indice réel = prévisionitiale

Dernieres estimations > prévisi| Dernieres estimations prévision| Dernieres estimations prévision
initiale initiale initiale

Hypothéses de construction de la trajectoire TURPE 5

Le bus i nE&IBMES poul la période@®042021 comporte également des prévigions
ces mémes indic&es prévisions ont servi a construire les trajectoires de CNE prévisionnelles
sur la période TURPE 5 (262020) et le niveau indicatif de 2021.

En ce qui c 0 BNEBIS & wtilisd, @our ocoihdtraire le mvelalCNEd e | 6 ann®e
| 6hypddhngskeati on de | dann®e N. Cela signifi

construire le niveau de charge d8204t | 6 hypot h se d& Aimsif doast i on
attirons | dattention sur | a Thbldadl®(rieln c £0 aqittr
| 0 | ,Bstmé poul017) et celui présenté dan¥dblea20 ( i | s 0 aygestimépae | 61 P
2017).
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Le Tableaw20 présente les hypothéses formulée&N&DIS dans son dossier tarifaire pour
construire ses trajeges 201-2021.

Tableal20 Hypothéses générales concernant les indices utilisés dans la construction des tr&ectoires 201
2021

Indices 2019 | 2020 | 2021
IPCy (Indice des prix & la consommation) = 1,1% | 1,0%  1,0% | 1,0% | 1,70% A
Taux CNIEG 34,49% 35,4%  35,3%| 34,7% 34,7% T o
SNB [CONFIDENTIEL] CZJE |
GVT [CONFIDENTIEL] O i |

T La pr ®vision dede | d 6 B@oasensmst eForiect ugu 0 ®t a b |
mensuell ement | a division ALM dOEDF pour

1 Le SNB(Salaire National de Basejstitue le parametre essentiel de la rémunération
principale. LO6®volution du SNB est d®tern
de branche avec les partenaires sociaux. Une estimation est commiENI§DES gar
le groupe EDF.

1 Le taux CNIEG (calcul des retraitest utilisé pour élaborer les trajectoires de
cotisations sociales a la CNIEG (Caisse Nationale des Industries Electriques et Gazieres).
Les cotisations versées a la CNIEG couvrent les cotisatittte du Régime de Droit
Commun ainsi que les cotisations au titre du Régime Spécial des IEG.

1 Le GVT @Glissement Vieilissemehéchnicit¢ t r ad u i du colbn@®yen tleda i o n
mai n d &ENEDISrllestfarriéde deux composantes
0 Le GVT positif est lié aux mesures salariales suivangggement, promotions

l i ®es ~ | appr®ciation du professionn
i ndividuell es sdajoute | 0i mpact de | &6
facon automatige. ENEDIS émet des hypothéses sliés avancements,

promotions et anciennet ®. Loef fet de

rémunérations) est supprimé a partir de 2016.

o Le GVT n®gatif (ou effet nori a) est I
ddoempl oy®s avec des sal aires moins @G
| dentrepri se doempl oy ®s avec des sal
hypothéses faites F@NEDI Ssont fondées sles flux deléparts a leetraite et
ddembsauche
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Tablea2l Indices utilisés pBNEDIS pour construire la trajectoire du BBRPE 5

Indices utilisés par
ENEDIS pour construite la

trajectoire BP TURPES

Travaux divers IPC
Contributions IPC
Refacturations & GRDF IPC
Prestations IPC
Autres produits doéexploite IPC
Produits extratarifaires _
Production immobiliséeachat IPC
Production immobiliséePar t main doéi uv IPC
Production immobilisée

Proa Qo )@loitatio

Redevances de concessions IPC
Matériel IPC
Travaux IPC
Informatique et Télécom IPC
Tertiaire et Prestations IPC
Immobilier IPC
Autres charges IPC
Autres achats et services

Rémunération (rem. Principalesjables et complémentaire: SNB, GVT
hors congés et CET)

Charges de pensions (y compris les dotations nettes poul CNIEG
provisions avantages au personnel)

Charges de sécurité sociale Divers spécifiques

Autres charges de personnel (Congés et CET, intéressen

abondement, 1% CCAS, charges diverses et autres) Divers specifiques

HC et non statutaire Non indexé
Reprise de la dérive a couvrir Non indexé
Charges de personnel

FACE Non indexé
CET (CVAE +CFE) Non indexé
IFER IPC
Imp6ts et taxes sur rémunérations Non indexé
Autres imp0ts et taxes Non indexé
Imp6ts et taxes

VNC des immobilisations démolies Non indexé
Tarif agents IPC
Abattements Non indexé
Autres Non indexé

Autreschargesd 6 e x pl oi t at i on

a g € 0 S a o € g, O a
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Evaluation des hypothéses

91 Les prévisions IPC fournies pagroupeEDF sont ajustées par le cabinet au niveau des
prévisions du FMavec pour effet un ajustemglabal de la trajectoire de CNE

Tablea?2 Ecart en point de BNBDSetlesprévisiens dudMly pot h s ¢
sur la période 20123

Indices ﬂg
[CONF

IPC (hypothése ENEDIS) 1,10% ,60% | 1,70% | 1,70%

Vari ati on adpréusiohsideFrMmd 0,4% 1,08% 1,26% 1,40% | 1,51% | IDEN l

Ecarts ur | & iempoihtsde baggn (| +70 | +325| +339| +30,2| +186 TIEL] |

Lesajustementsur la trajectoire liés a cet écart sont détaillés awdopurs! 0 despastey s e
g EENEDIS aconstruitavecuny pot hndexd®i on sur | dinflatior

Tablea2l Indices utilisés pgINEDIS pour construire la trajectoire du BPRPE 5.

1 TauxCNIEG : les hypothesa®lativesau taux CNIEG sont analysées dans la partie
concernant leSharges de Pensivoif 6.5.3.2.1

[CONFIDENTIEL]

5.3. Trajectoiresvolume, longueur de réseau, clients raccordés

ENEDIS a précisé qua longueudu réseatiTA/BT et lenombre degpostes de transformian

HTA/BT ne sont pas uigéscomme un paramétde construction des CNE et ne sont pas
interprétable comme une hypothése sgarsente auxrajectoires des CNBEur la période
TURPE 5. (! sdagit ddun indicateur de pl ani
Technique.

Lodaugment ati on dm&e sstt og & scomthéunm sndudt@ig @scolts
prévisionnelsENEDIS e x pl i que que <cela signifie que |e
| augment ati on de |l a | ongueur stesp@desgains et d
de productivité.

8 Source des taux FMI
https://www.imf.org/external/pubs/ft/iweo/2016/01/weodata/weorept.aspxRpiz9&pr.y=11&sy=2010&ey=20
21&scsm=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=132&s=PCP1%2CPCPIPCH&qgrp=0&a
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ENEDIS nous a communiqué les prévisions suivantes

1 Le nombre total de poswle livraisofHTA et BT confondusgst en croissance de 3,93

% sur la période.

Figurel?. Evolutionprévisionnelle du nombre de points de livraison tous segments confondus.

38 000 000

-m==Nombre de sites total

37 500 000

37 000 000

[CONFIDENTI

36 500 000

36 000 000

EL]

35 500 000

35 000 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

T Le r®seau HTA est gl obal ement en
km en 2016 a 6200 km en 2021 soit une augmentation de la longueudeot@8 %
sur la période. Cette augmentation est due a la forte progression du HTA souterrain
(+11,9 %) et au moindre recul du HTA aérientb o),

GORt ensi

Figurel8. Tr aj ectoire de I|IENEDIS ngueur du
wir=HTA Aérien Nu =—m=HTA Aérien Torsadé ===HTA Souterrain —e=TOTAL HTA
700 000
- I — T —C— —
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€
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5 [CONFIDENTI
(O]
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T Le

r®seau BT est ®gal ement en e20Qkenrers i

on,

2017 a 73400 km en 2021 soit une hausse de +3,0 % sur la période. Le fort-B&cul de

% s

ur | da®rien nu est ¢ o mpoatarsi® et gdea2r% sura

| 6a®ri en torsad®.

Figureld Tr aj ectoire de HENaDI$Semkngueur

du

=@=BT Aérien NU =2=BT Aérien Torsadé ==BT Souterrain ==@=TOTAL BT
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200 000

100 000

-— ————— —e— =
[CONFIDENTI
EL]
——i— e —————"
—_— e —
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1 Le nombre de postes de transformation HTA/BTeastugmentatiosoutenug+3,46

%) sur la période.

Figure2Q Trajectoire du nombre de postes de transformation HTA/BT entre 2016 et 2021.

——Nombre de postes de transformation HTA/BT

815 000
810 000

805 000

_—

800 000
795 000

e

790 000

- [CONFIDENTIE

785 000

— L]

780 000

—

775 000
770 000

765 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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6. Analyse poste par poste
6.1. aSiK2R2t23AS RQlylfeas

bY

Nous avons procédé a une analyse systématique des postes de cHargeedaits
ddoexpl oilteatp ®&rni nl atnrse de | 6audit comme sui't

1. nous décrivonsdans un premier temps la composition du poste et visualisons les
trajectoires historiquetscelledu business plan Z®2®@1;
2. nouseffectuons ensuiten e a n a btgrigue emaphiqudantidédartsentre le réalisé
et lebudgefTURPE 4L retraité selon la méthode décrite eb.1.2,
3. nouseffectuons enfinne anlyse du business plan 2@0D21en :
- décrivant les méthodes et hypotheses utiliséds @ar ® rpeut canstruire la
trajectoire
- portant un jugement sur la pertinence des méthodes et hypethasiése le
niveawle la trajectoire.

A partir de cette analyse poste a poste nous avons évalué des ajustements a réaliser sur les charg
nettes doexploitation.

Figure2l M®t hode ddanal yse

AAnalysesde la compositiondu poste: contenu,périmétre,sougposte
associés

Analyse du Avisualisationlestrajectoire€0142021
contenu et de

trajectoires

~
Analyse de Aexplication des écarts réalisés
I'historique
J
)
Aviéthodede calculet hypothésepour établiratrajectoir€20172021
AEvaluatiordelaméthodedeshypohésestin fine du niveau
Analyse du
Business Plal y

© Schwartz and Co 56



.‘

6.2. Produits extratarifaires

6.2.1. Evolution de la rubrique

Les produits extrataaifes soneén baisse en 201&,6%) et terehta se stabiliser en fin de

périodeTURPE 5a un nivea d & e nlv2iOr ovnd . 1

Figure22 Trajectoire 2012021de la rubriqueProduisE x t r at ar i toarantse s é

TURPE 4L retraité=¢=— Réalisé TURPE4M-- Estimé TURPES4=#— Prévisionnel TURPE5

1250
1230

1210

1190

1170

[CONFIDE

1150 L

Me courants

1130

NTIEL]

1110

1090

1070

1 050 T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019

6.2.2. Contenu ¢ la rubrique

Cette rubrique est constituée de 5 postes

Tablea?23 Contenu de la rubtig Produits ti#aires
Montant Réalisé

Description ( Md

2020

cour

2021

Part au
sein du
poste

Recettes liées aux petits travaux de

Travaux Divers d ® p | acement et modi 71 77 6,30
demande de tiers
Contributions liés auxtravaux de

Contributions | raccordementsi¢ux composanteses 608 588 52,%%
raccordemengsroducteurs et consommateu
Produits des efacturations paENEDIS a

Refacturation # GRDF. Elles se decompos-ent en 146 139 12,46

GRDF T Refacturation de |
T Refacturation pou
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GRDF de locauENEDIS

f Refacturation de
aposte variable)

f Refacturation dboi

{ Refacturationde frais de formation et
autres

Prestations réalisées dans le cadre du cat

Prestations de prestaticsd ENEDIS 201 204 17, 2%
Contient la régularisation de la fraédergie
Autres roduit<| es facturations °©
~ P " fréquences TCFM, les recettes spécifiqu 127 133 11,36
ddoexpl o, . :
ddautres produits ¢
parENEDIS.
TOTAL 1152 1142 100,0%

6.2.3.1.

6.2.3. Analyse degostes

Travaux divers

6.2.3.1.1. Contenu du poste

Ce poste contient les recettes issues des travaux de déplecenoglificationd douvr ages
réalisés a la demande de tiers.

6.2.3.1.2.  Trajectoire 20142021

La trajectoire globale du poste proposéeEpHIDIS esten forte hasl s e
(+8,26) puiscroit régulierement entre Z0dt 2021 a un rythme annuel compris entre 1,4% et

sur0lY 6ann®

2,1%.
Figure23 Trajectoire2032021 du poste Toowantaux Divers en
TURPE 4L retraité=¢=— Réalisé TURPE4M-- Estimé TURPE% Prévisionnel TURPES
84
82
80 ‘
278
e e e
w
= 74
y // .
70
68 T T T T T . .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Tableal24 Trajectoire chiffrée 202021 du poste Travaux Divers e déburants

M dcourants 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Réalisé/estimé/ [CONF
Prévisionnel 71 77 75 77 78 79 81 IDENT
IEL]
Ecart Réalisé/Estimé -1 +5 +3 +5
moins TURPE 4L retraite  (-0,9%)  (+7,0%) (+4,8%)  (+6,3%)
[CONF
Evolution annuelle - +8,2% | -1,8% | +2,1% | +1,4% | +1,4% | +1,8% IDENT
IEL]

6.2.3.1.3.  Explication des écarts entre réaligstimé et BPTURPE 4&ur
la période 20142017

Ceposte présente un écart cundg12,5M1 ¢ o wsur & péricd@0142017.11 est dO a une
hausse des travaux et modifications doéouvrag

Tablea25 Explication des écarts du poste Travaux Divers sur la péric@02014
Ecarts annuels par rapport au’#

TURPE 4L retraité ( e n
courants)

Explication des écarts

Hausse des travaux

f Ldaugmentation de 2015 est
déplacementsaeto di f i cati ons dodouvr ¢
nature, non prévisible.

1 1l a été décidé de maintenir le prévisionnel 2016 et 2@&7 su

1 2014: -1 (-0,9%) méme niveau de déplacement et modificdt®o u v r a g e
1 205: +5 (+7,0%) o
§ 2016 +3 (+4.8%) | Ecart Annuel | 2014] 2015 2016 | 2017 |
1 2017: +5 (+6,5%) Hausse des travaux i +6 +4 +5
MU M M
Ecart entre TURPE
4L ENEDIS et -1 N1 M1 N -

TURPE 4L retraité

6.2.3.14. [/ 2y aid NHzOG AtBng 20R6S et fd@ Slé trajectoire
prévisionnelle 20172021

Tablea?6 Hypotheseet m®t hode de constr urajectoi@revisioenelle 6 e st i me
20172021
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Méthodologie de constructiondu prévisionnel Hypothesessousjacentes

Caractére imprévisible

D 0 a [ENEDS$S, ees recettesont par nature Ldhypot h s e layaleurrd20t7cest detst
imprévisibles car ellesrrespondent a des caler sule niveau de réalisation 2015.

demandes de déplacements ou de modificatio
ddouvrage ®manant de

Construction de la trajectoire

Peu de détaitnt étéfournissur les hypothéses prise
afin de construire la trajectoire futlENNEDIS réalise
une indexationsu | 81 PC pour | 0 ¢
. hypothése de stabilité des volumes de recettes.

La trajectoire prévisionnelle est construite par
consolidation des PMT régionaux a laquelle
sdbajoute un cadrage

Ces hypotheses conduisent a la trajectoire suivante

Tablea7.D®t ai | de | 0 ®v ol HNEDIS pouréepostdradalx@@verp r ®v ue pat
2020 2021
Pr®visions ¢ 75 77 78 79 80
Evolution annuelle par
rapport ° | ¢ -1 2 1 1 1
précédente [CONFIDENTIEL]
Effet-prix 0,8 1,1 1,2 1,3 1,3
Dont
Effet-volume 2,2 0,5 0,1 0,2 0,0

6.2.3.1.5. Evaluationdu niveau

Nous notongy EEREDIS jugeés travaux de modifications doc
I mpr ®vi si bles. LO0®cart entre pr®visionnel et
imprévisibilitt majeer Nous | ug e oEN&EDI$ de coms®uctiom deg nivdadx peu
transparente.

En | 6absence de pr ®ci si ons s uvolumeradentiféapar r e d
ENEDIS, nous ne pouvons pas estimer la pertinence de cette hypothése. Pour la composante
prix, nous avons rad cul ® des niveaux doinflation coh®@
début de rapport.

ENEDIS choisif pour construire ses trajectoires, de repartir du niveau constatégn @b

en forte hausse par rapport a 2(04dus soulignons que ce poste est par nature affecté
do®v®nements non r®curr ent Noud merpouvonsgassalide® a v o n
objectivement cette trajectoire, mais nous jugeons la hausse des revenus anticipée plausible. Nou:
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.‘

soulignons égalemt que | dincertitude porte sur une h
2021 de | Gauradsr e de 5 M0
Ceposte ®tant ilorslde sa®onstructipalERNEDISfillesd tmpoaarct ® par |
noté au paragraphe2.2e nt r e | 6 hy pot h ENEDIS pourrdafpkriade 2046 pr i s
2021 et les taux prévisionnels du FMI sur la rpénedeNous proposons donc
suivant
Tableal8 Ajustements recommandés par S&Co sur le poste Travaux Divers
M tcourants
[CONFI
Ajustement d -1 -1 -1 -1 DENTIE
g®n®r al e ENBDISNh L]
6.2.3.2. Contributions
6.2.3.2.1.  Contenu du poste

Tableal?9 Contenu du poste Contributions

Montant Réalisé Part au
Sousposte Description Ly egur el
sous
poste
Contributiondiées| Contributions liées aux travaux de
aux raccordemen) raccordementde clients consommateurs 435 446 73,7%
en soutirage (soutirage).
Contributiondiées| Contributions liées aux travaux
aux raccordemeni raccordements de clients producteu 173 142 26,3%
en injection (injection).
TOTAL 608 588 100,00%
6.2.3.2.2.  Trajectoire 20142021

La trajectoire globale du poste proposéd&pN&DIS esten hausseoutenuade 2016 a 2021
avec notamment +5,2% en 2017 et +4,6% en 2020.
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Figure24 Trajectoire 2022021 du post€ontributione n

ddiurants

TURPE 4L retraité=¢== Réalisé TURPE4#-- Estimé TURPE4=#— Prévisionnel TURPE5

775
725
@ /
c 675
5 [CONFIDE
3 NTIEL]
§ 625 .
\.. ........ =’
575
525 T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TableaB0. Trajectoire chiffrée20240 21 du post e Coorantsr i buti ons

M dcourants 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TURPE 4L retraité 605 =~ 628 = 649 = 663 | |
Reolseoestime: | gog | 588 = 588 = 619 644 | 669 | 700 [CI\CI)T'\I'EL[])E ‘
Ecart Realisé / +3 40 61 44
Estimé moins
TURPE 4L retraite  (t0:5%) (:6,4%)  (:9,96) = (-:6,7%)
Evolution annuelle - -3,2% -0,1% | +5,2% @ +4,1% | +4,0% @ +4,6% [CONFIDE
NTIEL]
6.2.3.2.3.  Explication des écarts entre réaligstimé et BP TURPH. sur

Ce poste présente un écart cumuté4da

la période 20142017

C O sur k& péricgi20142017.

TableawB1 Explication des écarts du pdStetributionssur la période 202017

TURPE 4L retraité ( e n

Ecarts annuels par rapport au#

Explication des écarts

courants)
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Incertitude sur ledemandes de raccordement

T LO®c ar testlia und iBaikse imprévue des demandes de
raccordement, par nature imprévisibles.

9 2014: +3 (+0,5%) 0 ® ® |
: Les carts suivants r®sulten
205 :-40 ¢6,4% . .
% 2016 -61 §9’40/3 complété de la consultation des permis de const@Q@NSUEL».

11 2017:-44 (6,7%) 2014| 2015| 2016 | 2017

Baisse de lademande|+ 7 M -35M -54 NV -41M
Ecart entre TURPE
4L ENEDIS et -4 M({ -5 M0 -7 M0 -3 M
TURPE 4L retraité

62321 [/ 2yaidaNzOidAz2y RS {fQSadAyYs HAMC
prévisionnelle 20172021

TablealB2 Hypothéses et méthode@e nst ructi on de | 6esti m® 2016 et
20172021

Méthodologie de constructiondu prévisionnel Hypothesessousjacentes

1 Apartirde20l7 application d
d 6 aug me nB % tux prévisioite 2016
pour les consommateurs et 2,0% pour les

producteurs.
Prévisions de raccordement 1 Léaugmentation des ra
i _ _ call ®e sur | es pr®vis
Pour construire les trajectoires de raccordeme ENEDIS ne donne pas de précision sur la manie
ENEDIS agrége les donnéespeemis de de quantifier ces augmentations (+0,8%/an)

construire (hase CONSUEL), les demandes di
raccordement, les devis réalisés, les travaux [ q
les travauxéalisés, les mises en ser@iel
conduit au niveau présenté pour 2016. A parti
2017, la prévision nationale extrapole ces slif
| 6ai de doun taux doat
(différencié entre clients producteurs et
consommateurs).

Pourles producteur&NEDIS souligndes
évolutions contraires des segments BT et HTA.
trajectoirales volumegroposée repose sur un po
bas en 2016 puis sur une croissance continue f
et réguliére de +2% par anvetume

f Hypothesel dun mai ntien du
tarifaireconstant hors BT >36 kVVA

9 La principale différence entre consommateurs e
producteurs (hors SRRRER) est la réfaction sur
recettes consommateurs (40%).
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Dispositif SRRRER

Pour les clients productetE&EDIS prévoit une|

augmentation des recettes SRRRER liée a la
en place du dispositi
qui prend plusieurs anné@s.dispositif régional
vient en soutien des objectifs de développeme
renouvelable a horizon 2020 etegpond a des

engagements sur des projets de raccordemen

Mécanisme de réfaction pour les clients product
a venir susceptible de provoquer une hausse de
investissements de raccordement non prise en
compte dans les modélisatiBNEDIS

6.2.3.2.2.

Evaluationdu niveau

Sur la période 202017 ENEDIS a eu des recettes de contrdnginférieures de 1430 =~ |

prévision initiale TURPE 4L. Les travaux de raccordement sont effectivement de nature variable
i nterr oge on smawuerdpréciiandapd les prévisidns dec e

mais nous no s

raccordementdNous notons cependant que ce poste entre au périmétre du(VERB

TURPE 4LetTURPE 5.Celper met ainsi de neutraliser
Evaluation de | Gbdepaocorlemsne sur | es vol um
1 nous semble justifi® doéo®tablir I e ni
construire. Notons quodune note trimestri

mises en chantiers dans le secteur deianesécond trimestre 2016, qui entraine logiquement

une hausse de la demande de raccordement a partir de 2017.

Pour justifier la trajectoirENEDIS nous a fourni leprévisionsde raccordement en volume

pour

| 6i nj e c les aniits umittes etl les tasx dlaicbuvartare) tarifagatilés selon

les catégories de tension. CrEffressmt rassemblés dansTableau33 ou nous calculons
également des vaitas annuelles ainsi que le niveau obtenu grace a ces hypothéses.

TableaB3 Calcul des Contribution par S&Co a partir des données de volumes, Colt unitaire et taux de

couverture réalis0122014, estimé 2015 et prévision2@162021 fournis p&ENEDIS

[CONFIDENTIEL]
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Le TableauB4 me t en perspective | e saidddotableaxdessusc al c u
avec les niveaux réalisés en ZWb et prévus en 202621 paENEDIS.

TablealB4 Tableau comparatif des niveaux de contributions réalise 2914
et prévisionnels 20P®21fournis paENEDIS avec les niveaux recalculés par S&Co
2014 \ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 ‘

DRI RIS (327 608 | 588 | 588 | 619 | 644 | 669 | 700
ENEDIS (CON
Niveaux recalculés dans| o~ | 5o, | 603 | 633 | 648 | 663 | 678 | FIDE
le Tableau33par S&Co

. NTIE
Ecart entre niveau L
ENEDIS et le niveau | +1,6%| -8,0% | -10,5%| +4.0% | +5.6%| +5,4%| +7,4%| U
calculé par S&Co

Les TableaB3et TablealB4nous permettent de constater les éléments suivants

1 Les calculs effectués par S&Co ne permettent pas de retrouver les niveaux présentés
par ENEDIS, qui souligne que les taux de couvexaremuniquées 6 af f i c hen
toutes recettes confondues (y compris les recettes de participations comptabilisées au
bilan) et hors recettes das n e Aménhgemer@oncertées (ZAC)

1 ENEDIS a bien appliqué aux volumes de raccordements une hypothése de hausse de
+0,8% pourles soutirages et +2,0% pour la période-202¥ conformément a
| 6hypot h se geddnednpremienterogps a f our ni

T L6i nc ohm®rteBrnec ea,vant | dobtention des, taux
entre | 6®volutionsdederpteguespat dasebl
hausses de raccordemsguitis importantes sur les segments BT>36kVA et HTA
gue ce soit en soutirage ou en injection

Nous ndéavons pas identifi ®, s udel @ et islemgsmeetnito r
taux de +0, 8%, ENEDIS,easvte ca |l ieg nt®a udkd adpdra usg me nt a
clients. ENBDIS la indiqug¢ gque tes 2% ,en volume sont cohérents avec les

raccordements EnR de +2GW/an, éléments que nous ne sommes pas en mesure de vérifier. En
outre,ENEDISnda pas pr ®ci s-f@certes aux \rayapoostdés cales anitagres ets
des taux deouvertures.

Lors de nos premiers échan@$EDIS a fourni une hypothése de répartition des recettes de
raccordement dans le cadre du mécanisme SRRRER (60%) et hors de ce mécanisme (40%). Dan:
la suite de nos échandgeNEDIS a infirmé cette hypothesefetrni la trajectoire suivarde

montée en charge du mécanisme des SRRRER sans expliquer la maniere dont elle avait été
construite
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TableaB5 Répartition des recettes de raccordement réalisé@29 P 1estimée 2015
et pr&isionnelles 201821 dans le cadre du mécanisme SRRRER
2021

Raccordement | 106 | 156
injection 173 141 161 173 188 202 212 [CONF

Dont Raccordery 106/ 156/ 170 137 142 148 153 157 162/IDEN

DontQuogpart TIEL]
SRRRER 0 0 2 5 19 25 35 45 50

Le s hypot h ses d 6 a u glenmccordemantenettentd en sévidenoel unme s
redressement fort et durable de la trajectoire de raccosiemmamipter de 201ENEDIS n 6 a

pas communi qu® do® ®ment s sonilt@®wmltutciedn ed ey
couverture et des colts unitgicgs évoluentependant un niveau inf®rieu
doi nf |l atCeselmenta noBsparaissent malgre susilges.

Enfin,ce posteesti nd e x ® s u r ENEDIS lord de satcangtractiop estdoncimpacté

par | 6 ®cart b5@.2e®n tarue pl abrhaygproat phh esENEDi#SGpoun ol at i o1
période 2012021 et les taux prévisionnels du FMI sur la méme période. Nous proposons donc

| 6 aj ust e suelabase swniveaagerité pdENEDIS :

TableaB6 Ajustements recommandés par S&Co sur le poste Contributions

Macourarts

Ajustement d 9 11 13 | [CONFID
g®n®r al e ENBDISh ENTIEL]

6.2.3.3. Refacturations a GRDF
6.2.3.3.1.  Contenu du poste

Montant Réalisé Part au
(MO cour | seindu

Sousposte Description
2015 sous
poste
. Ref acturation ° GRD
A 0,
RELCEe véhicule de la flotENEDIS 26 25 17,9%
- Refacturation ° GRD
(0)
Immobilier locaux sous baNEDIS 51 47 34,4%
. Refacturation doinf
0,
Informatique GRDF 7 7 5,6%
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Recettes issues du
0,
Personnel part variable & GRDF 52 51 36,1%
Formations et Recette issue de la formation de personne
. 9 9 5,6%
autres autres recettes de refacturation
TOTAL 156 139 100%

6.2.3.3.2.  Trajectoire 20142021
[CONFIDENTIEL]

Figure25 Trajectoire 2012021 du pde Refacturation@R D F e aourdvitd

TURPE 4L retraité=¢== Réalisé TURPE4#M-+ Estimé TURPE4#— Prévisionnel TURPES5

180

160

140 _A.

120 [CONFIDENTIEL]

Me courants

100

80

60 T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TablealB7. Trajectoire chiffree 2040 2 1 du post e Ref acourants at i on

M dcourants 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TURPE4Lrewaite 159 | 157 [CONFIDENTIEL] [
Réalisé/estimé/ 146 139 [CONFIDENTIEL]
prévisionnel

Ecart Réalisé / -13 -18
Estimé moins (-8,5%)  (-11,5%) [CONFIDENTIEL]
TURPE 4L retraité

Evolution annuelle - -4,4% [CONFIDENTIEL]

6.2.3.3.3.  Explication des écarts entre réalisé et BRIRPE 4lsur la
période2014-2017

Ce poste présente un écart cumulé@él ¢ o sur lapariode 2012017.
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TableaB8 Explication des écarts du poste RefactusaB&DF sur la période 262417
Ecarts annuels par rappor

au TURPE 4L retraité (en Explication des écarts
MG cour an

Refacturati o®lndnebilidai n doT uvr e

Les écarts sont dus au démixtage des activités communes ENEEH Suli
entraine une moindre refacthlerat
tableau eilessus résumesimpacsannugde n MO cour ant s
1 2014:-13 (8,5%)

1 205:-18 (11,5%) 2014| 2015| 2016 2017

1 2016: Moindres

[CONFIDENTIEL] refacturations de -3Ma | -4 M0
1 2017 main déiuv

[CONFIDENTIEL] Moindres 11
refacturations -8 Ma MG [CONFID | [CONFID
déi mmobili ENTIEL] | ENTIEL]
Résiduel non expliqué| -1 M0 | -2 MQ
Ecart entre TURPE
4L ENEDIS et -IMQO -1MQ

TURPE 4L retraité

6.2.3.3.4.  Constructiondu prévisionnel20162021
Tableaud9 Hypothéses et méthode@® nst ructi on de | desti m® 2016 e

20172021
[CONFIDENTIEL]

TableaulQ Trajectoires envisagée BHIEDIS pour ks heures transférées a GRDF
[CONFIDENTIEL]

Tableatl D®t ai |l de | & ®v cENEDISpounle ppsterRefactudaton GRD®vV ue par

[CONFIDENTIEL]
6.2.3.3.5. Evaluation du niveau

[CONFIDENTIEL]
Lhypoth se pridempaut ENEDpSogdessei ve des ac
retenue pour les charges de GRDF validées dans le cadre du tarif ATRD5. Nous proposons
| 6ajustement des produits extratarifaires de
prises ewompte dans le tarif ATRD5 de GRDF.

[CONFIDENTIEL]
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Tableawl2 Décomposition du poste Refacturation GRDF sur2025

[CONFIDENTIEL]
Charge Immobiliére

[CONFIDENTIEL]

Tableawl3 Trajectoire mposée padENEDIS sur le poste Refacturations GR&Rjustement
[CONFIDENTIEL]

Agents a postes variahbles

[CONFIDENTIEL]
Tableaul4 Différence constatée suvle | ume d 6 h eparEREDIS& GRDE&t ur ®e s

[CONFIDENTIEL]

Tablealss Aj ustement du taux horaire retenu pour
[CONFIDENTIEL]
Cela conduit ": | dajustement suivant
Tableaul6 Ajustement globaécommandpar S&Cosurleous poste Main dodiuvre
[CONFIDENTIEL]

Autres produits (Véhicules, éT formations

[CONFIDENTIEL]
Tableaul7. Ajustements recommandé sur les-gostes Véhicule, Informatique et Formations et Autres

[CONFIDENTIEL]

Svynthése des ajustements
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Tableaul8 Trajectoire propos@arENEDIS sur le poste Refacturations GRDF
[CONFIDENTIEL]

Tableawl9 Ajustements recommangés S&Caur le poste Refacturations GRDF

Mo ¢ our an I T

Ajust ement %
refacturées a GRDF
Ajustement du prix horaire ¢
heures MO refacturées
GRDF

Ajustement des refacturatic
doi mmobilier
Ajustement des refacturatic
«veéhicule»

Ajustement des refacturatic
«informatique»

Ajustement des refacturatic
«Formations et autres

[CONFIDENTIEL]

Ajustement total sur le
niveau du poste

Ajustement de

g®n®r al e ddin

ddENEDI S

TOTAL -15,5 -18,3 -56,7 -29,2 -9

6.2.3.4. Prestations
6.2.3.4.1. Contenu du poste

Ce poste contient les recettsss prestations détaillées dangalkalogue de ptasions
d ENEDIS. ENEDIS indique dans son dossier tarifaire que les prestations réalisées dans un
cadre concurrentiel sont ventilées sur le pdstetxr e s produ».ts ddoexpl oi t

6.2.3.4.2.  Trajectoire 20142021

La trajectoire globale du poste proposé&N&DIS est en forte baisse artpade 2017a un
rythme anuel compris entr8,4% et-8,68%.
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TURPE 4L retraité=¢== Réalisé TURPE4#-- Estimé TURPE4=#— Prévisionnel TURPE5

Figure26. Trajectoire 2012021 du postBrestations n  ddurants

240

220

200 (.' ........ .l..-

180 .\\

@
g \\ [CONFIDE
;Jleo - NTIEL]

140

120

100 : . . . . .
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TablealbQ Trajectoire chiffrée 202021 duposter e st at icounargs en MQ

M dcourants 2014 2015 2016
TURPE 4L retraité 205 209 211 215
Réalisé/estimé / 201 204 203 196
prévisionnel
Ecart Réalisé / -5 -5 -8 -19

Estimé moins  (-2,29%) (-2,2%) (-4,00) @ (-8,7%)
TURPE 4L retraité

2017 2018 2019 2020 2021

ENTIEL]

185 169 157 |[CONFID

- +1,7%  -0,7% @ -3,4%

-55% = -89% -6,9% [CONFID

ENTIEL]

6.2.3.4.3. Explication des écarts entre réalisé et BRIRPE 4lsur la
période 20142017

Evolution annuelle

Ce poste présente un écart cumul8@léMi s ur PROE4A2Q®Br i od e

Tablealbl Explication des écarts du pd3testations sur la période 20047

Ecarts annuels par rapport at
TURPE 4L reti Explication des écarts
courants)

Effet volume & effet prix

9 2014:-5 (2,2%) 1 Pour estimer la trajectoire TURPENEDIS a utilisé les bases
1 205:-5 (2,2%) r®ali s® 2012 et a appliqu® u
1 2016:-8(-3,9%) an et wune indexation annuell
{1 2017:-19 (8,9%) ENEDIS souligne quesichiffrage était global et nontilérprestatior

par prestation. Ldossier tarifaire présente néanmoins une traje
ventilé en famille» de prestations.
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1 Modification par la CRE du prix des prestations pour les cliel
proportionnellement a la trajectoire du déploiement des corr
Linky.

1 La baisse des protiude prestations ekincdueaun effet volume et
aun effet prix détaikélans le tableauaessous.

2014 | 2015| 2016 | 2017

Moindres

prestations -3M0 | -3M0 | -4M0 | -8M0
réalisées

Baisse des prix des
prestations

Ecart entre
TURPE 4L
ENEDIS et -1 M2 N2 NM-1 N
TURPE 4L

retraité

-2Ma | -9Ma

6.2344. [/ 2yaiaNzOiGAz2y RS {fQSadAyYs HAMC
prévisionnelle 20172021

Tablealb2 Hypothéses et méthode@® nst r uct i on d etrajediogesptévisnmmelld 0 1 6 et
20172021

Méthodologie de constructiondu prévisionnel Hypothésessousjacentes

Baisse des prix 9 ENEDIS a fourni un fichier Excel retracant les
hypothéses de volumes et de prix des prestati
impactées par le déploiement de Linky et la
réalisation de prestations sans déplacdxurg.
détaillons les hypothéstdeur constructiodans

| 6 ®v aluoweaui on d

ENEDIS prend en compte dans ses prévisions
effet prix résultant de la baisse des prix des
prestations décidée par la CRE

Baisse des volumes

9 Diminution normative-{1%) du nombre total des

Le déploiement de Linky entraine une baisse .
prestations par an.

volumes de prestations.

Tablealb3 Impact annuel des projetssurleplstet r es produits doéexpl o

2016 | 2017 @ 2018 @ 2019 @ 2020 2021

Y Délibération de la CRE du 3 Mars 2016 portant sur la tarification des prestations annexes réalisées a
titre exclusif par les gestionnaires de réseawsxtdedi but i on dod®l ectricit®
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Linky -2 -9 -19 -32 -47

[CONFIDENTIEL]

Total -2 -9 -19 -32 -47

6.2.3.4.5. Evaluation du niveau

Surla période réalis@9142015 les écarts annuels avec la trajedbiRPE 4Lretraitée par
ENEDIS sont totalement expliqués par un moindre volume de presfdtas avons étudié
|l es deux composantes!| def ftenspriuxtetonl| def fdtes

Effet Prix:

La délibération de la CREprend en compte des baisses de prix de prestations liées au
déploiement de Linky (opérations pouvant étreopéléeg. Elle identifie les rpstations
suivantes

M mise en service sur raccordement existant
M modi fication de formule tarifajire ddachem
1 mise en service ou rétablissement dans la journée

Au moment do ®t BNEDIS ne chnnaisdait pag cescéléements mésenté des
hypotheses sur les nouveaux. pYiaus avonsconstatéun écartentre es niveauwet ceux
finalementetenus par la CRENEDIS a alors fourni un classeur Excel détaillé et actualisé des
tarifs officiels penettant de calculer la diminution de recettes liée a ces nouveaux tarifs. Ce
classeuprésentain niveau de détail satisfaisant et justifie les bassesaltes derestations
attendues p&NEDIS. Elles ont été calculées selon la méthode suivante

1 Les volumes réalisés 2014 sont supposés croitre annuellement de 0,8% par an (cohérent
avec | dhypoth se de raccordement pr ®s ent
présentent ensuite

o La CRE a maintenu un catalogue tarifaire séparé entretiesaligres de Linky
et ceux ®q ui p ®lassiquer ENERID pr@gsénte uafors deux
trajectoires de volumes grace au coefficient de déploiement dgjlioky sur
la base du niveau de prestation réalisé en 2014 +0,8%/an

o LaCREavalidélenoave t ari f pour :ludeeseuls ttajadidiree de s
(le niveau 2014 + 0,8%/an) est utilisée.

1 Calcul de deux scénario u r l es 3 prestations sujette
hypothétique(ENEDIS | & a p pnertiel»)esans; Linky 1€ prix en \gueuravantla
délibératiorcroitavec | 6t nkekatiapmpl i qu® )™ eltddmdaamlle
les nouveaux tarifs

1 ENEDIS prend également en comjgefaitque la mise a jour de son catalogue a lieu
annuel |l ement en apbg¥ent,chague ansele prk &L x s Pa p x| isdu
7/ 12 de | dann®e de Nj aswipprl i que ubl et det
décembre
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T Cal

cul de | 6i mpact

de

a di minuti.on

Une vue synthétiqukece mécanisme de calcul est présedessous

Tablealb4 Vue synthétique du calcul de la baisse des recettes de prestations suite au déploiement de

Baisse n°1

mise en
service sur
raccordement
existant

Baisse n°2

modification
de formule
tarifaire
ddache
nt ou de
puissance
souscrite

© Schwartz

Linky

Prix Volume

La CRE retient la chronique de prix suivant (HT)

mettre en regardigrix «inertiel»q u i
auparavant

L 201112015 2005 2020l 202
Prix
CRE(*) 21 18 | 15 13 NFI
Prix DE
«inertieb> | 23,02 23,35 23,72 24,12 NTI
ENEDIS EL]
MConform®mMent ~ |l a d®

i nf | &NEDK mdexgelerdprenant en compte
a jour tarifaire annuelle du cataloguérdlatiddd

cumuléeNappliquée pour inflgter le x

Le déploiement de Linky implique une nouvelle q

N

catégorie tarifaire en cas de déplacementes
diminutions de puissance ne s facturées afin

dodi ncinseomnhaetse ucros

aux

sbar

Les augmentations de puissance sont facteténs

la grille suivante

Dans |

qui suit une

diminution de
puissance

Changement

dans |
qui suit
(MRl | Oi nst
Prix
CRE

0 40

Le prix duscénario iertiel» pour les cas
«simples> (définis etontre) est le prix qui
Ssuppos®
deLinky | |

Autres

est

inflaté. La chronique calculéedgsaillé ci-dessous

OHT 2017 2019(2020|2021
Prix 30,98 31,41 31,91 32,46 |
and Co

sdappl i gu eéquipgs
sbdagit ENEDIS@r i

T Le nouveauuear
tous les clients.

Y Le volume retenu est donc ce
de 2014[CONFIDENTIEL])
auquel sdajou]
croissance annuelle de
[CONFIDENTIEL]

ENEDIS applique également
une différentiation tarifaire
(majoration) pour les prestatic
réalisées hors heure ouverte
(10% des prestations, facteur
majorations de 1,78 en viguet
dans le catalogue). Cette

hypoth se néa
parENEDIS.
Les nouveaux pr

gudaux clients

ENEDIS retient les volumes
ddop ®r aded ea 2084
(+0,8%/an) des cassinples»,
c 0-&diré lesaugmentations de
puissance se faisant avec réglage
disjoncteur seul, auxquels elle
appligud e t aux do®«
Linkypour | darCel®e
constitue la trajectoire de volume
la modification autre cas ci
contre.

r ®

ENEDIS applique égalemieune
différentiation tarifaire (majoratior
pour les prestations réalisées hor
heure ouverte (10% des prestatio
facteur de majorations de 1,78 er
vigueur dans le catalogue). Cette
hypoth se néa p
ENEDIS.

74

des

r



Baisse n°3

Mise en
service ou
rétablissemer
dans la
journée

Ldactual.i

Tablealbs

«inertiel» NFI
ENEDIS DE
NTI
EL]

9 Cette prestation est actuellement facturée 1

OHT

0 ke 201%ce prix est a ajouter a celui de
mise en service classique). Pour les
consommateurs équipés de Linky, la mise €
service sera tébpérable et donc la CRE étab
un tarif de 4 8njgbementia
ces consommateurs (prix 2016).

Ces deuxnix sont ensuite inflatés faEDIS
et les volumes décritscaintre permettent
dodobtenir |l es revent
pour | dann®e. Il s sc
inertiel ou le prix avec déplacement (106,34
OHT) est appligde®
prestation Les chroniques de pexxquelsnt
®t ® inclus | es ENBD®SvV I
sont rassembléesdessous

Prix

«inertiel»

107,62 109,12 110,87 112,75

ENEDIS

Prix pour

les

compteurs
classiques
Prix CRE
pour les

[CON
107,62 109,12 110,87 112,75 FIDE
NTIE

L]

43,05 43,65 44,35 45,11

compteurs
Linky

M (courants
Baisse anticipée par ENEL

sation de ce fi

de |
Linky

Ajust ement

-8,7 -18,6

avant publication des tarifs |

© Schwartz and Co

l

l

c hi

Oef f et

Nous ne constatons pas sldm
modele de prise en compte de

vol ume ddaugmen
dans | dann®e su
Le nouveau prix

consommateurs équipés de Linky
méthode est similaire a celle de I
baisse n°2ENEDIS retient les
vol umes doop®r a
2014 (+0,8%/an) des casirpless,
c 0-adiré ceux permettant une
mise en service a distance dans |
journée, auxquels elle applique le
taux do®qui peme
| dann®e ®tudi ®e

ENEDIS appligue égaent une

différentiation tarifaire (majoratior
pour les prestations réalisées hor
heure ouverte (10% des prestatio
facteur de majorations de 1,78 er
vigueur dans le catalogue). Cette

hypoth se nda p
ENEDIS.

er suite 7 | a
prix suite 7 | a

-32,0

-46,9
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la CRE [CONFID

Baisse des prix recalculée & ENTIEL]

décision de la CRE 1.0 178 34,2 49,3

Ajustement de

baisse des tarifs d¢ +1,7 +0,8 -2,2 2,4

prestations
Nous rotons que ces chiffres ont été foupas ENEDIS e t gudil s sont coho@
données fournies dans la délibération de la CRE. Nous jugeons donc ce calcul satisfaisant et
retenongettemi se ° jour comme ajustement de | 0effe
Effet volume

ENEDISnd6a pas pr ®ci s® p agjectoie deoviolume,lunedgigsd normatigei t
de 1%. Les volumes envisagés sur la périod@L&insi que les réalisés 201b sont
détaillés eilessous

Tablealb6 Volume de prestations réalisé 26 et prévisionnel 202621 en millisr

Nombre en iler

Mise en service

Résiliation

Modification contractuel

(comptage/tarif)

Impayé ou manqueme

contractuel

Veri ficatio

Conseil q [CONFIDENTIEL] [CONF
tarifaire IDEN
Prestation liée a la qua TIEL]

de fourniture
Transmission de donné
de releve

Autres prestations

Total des prestations
(périmetre trajectoire)
Variation annuelle - +2,14% -1,38% -1,01% -1,01% -1,02% -1,01%

6041 6173 6089 6028 @ 5968 @ 5908 @ 5849

Nous constatons bien dans le tablealessus une baisse a partir de 2017 de 1dé&n

volumes globaux de prestations No u s jugeons qubdel l e ndest
ENEDISq u i nda pas fourni d 0 ®|.®endépioiersentjdeiLsnkyind i a nt
justifie pas, sans explication complémentaire, une baisse des volumes de prestations telles que
«Mise en Serviceou dModifications contractuelles, d 0 a wwedanpossilplité We telé

opérer a moindre fraisces opérationpourrat les rendre plus attractives aux yeux des
consommateurs.
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Pour autant, la trajectoire que nous recalculons (sans effet prix liée aux baisses de tarif) est

guasiment constante

Tadeau57. Trajectoire du poste hors effet prix liée aux changements de tarifs.

Macourarts

Trajectoire du poste propos 197.7 1855 166,8 154.6

par ENEDIS
Effet prix lié aux nouveal [CONFID
tarifs - actualisé du tarif pub 7,0 17,8 34,2 493 ENTIEL]
par la CRE

Trajectoire hors effet prixlié

. 204,8 204,7 203,3 201
aux nouveaux tarifs

Nous validons | 0ENEDIEtt pnioxomastiquaide® pahor s

trajectoire du poste est rel ati vement

const
do

Nous recommandons cependant au r®gul ateur

la baisse des volumes de prési on gEBENERISIt i ci pe

Tablealb8 Ajustements recommandés par S&Co sur le poste Prestations

Macourans

Ajust ement d ¢

baisse des tarifs de prestatic L7 0.8 2.2 2.4

Aj ust ement - d 2 D 3 3 [CONFID

g®n®r ale dodin ENTIEL]

Ajustement total sur le poste

: - -2 -5 -5

prestation
Lors de la phase contradictoE®|EDIS a manifesté son accord avec cette analyse et |ndiqué
gudell e tiendrait compte de | dajustemegnt
actuali s®e de | a trajectoire TURPE 5 qudel

6.2.3.5. Autres produitsRQSELX 2A0GF GA2Y
6.2.3.5.1.  Contenu du poste

Montant Réalisé Part au
(MO cour | seindu

Sousposte Description
sous

poste

Recette venant compenser les pertes subi

Régularisation ENEDISau titre de | 6®

fraude énergie non affectée au bilan global de consomma
ddun fournisseur.

17 17 13,1%
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Facturation & EDF Contient notamment la facturation liée

SA | utilisation des f| 926 3 40,6%
Recettes Facturation a des tiers, RTE, logement
spécifiques locations etc. 351 36,5 27,5%

Recettes lies a

9 des activités pour lesqueENEDIS est
en situation de monopole mais s
optionnelles pour le client (exéalisatior
do®t udes relative

Développement source pour le compte de RTE) 21,7 26,8 18,7%

{ des activités facturées a la fiENEDIS-
D qui opeére sur le territoire frangais

1 des actités facturées a la filiale EI
INqui op re 7 1 8in

TOTAL 127 133 100%

6.2.3.5.2.  Trajectoire 20142021

La trajectoire globale du poste proposé&N&DIS esten fortebaisse entre 2016 et 2018 (
10,2%;12,8% et13,84) avant dse stabiliséégeérement a la hausse).

Figure27. Trajectoire 2022021 dupostAut r es pr odué m sddiladte x pl oi t at i

TURPE 4L retraité=¢== Réalisé TURPE4#-- Estimé TURPE%4 Prévisionnel TURPES
140

130 //l

120 .

[CONFIDE
NTIEL]

110 -
o

Me courants

100

90

80 T T T T T T 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tablealb9 Trajectoire chiffrée 202021 du postdutres pr odui t serd Gdirkapd oi t at i o
M dcourants 2014 2015 2016 2017 PAONES] 2019 2020 2021
TURPE 4L retrait¢ 132 133 130 128
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Réalisé/estimé / 127 133 120 105 90 92 93 [CONFID
prévisionnel ENTIEL]
Ecart Réalisé / -5 +0 -10 -23
Estime moins . (-3,9%) (+0,2%) (-8,0%) (-18,0%)
TURPE 4L retraité
Evolution annuelle - +5,3% | -10,2% | -12,8% | -13,6% +1,3% C+1,7% , 7% [ECI\?TI\IIEILI]D‘

6.2.3.5.3.  Explication des écarts entre réalisé et BRIRPE 4lsur la
période 20142017

Ce poste présente un écart cumul8&i8Mi courantssur la période 20:R017.

Tablea6OEx pl i cati on des ®carts dusurfapé&iode20R01T r e s
Ecarts annuelspar rapport au

BP TURPE 4L Explication des écarts
courants)

Refacturation fioul SE{(2 M Q)
La refacturation a SEI du fioul acheté pour son carpligueun écart

annuel sur ce poste®M0O qui e sBNEDIScartar e p o
contrepartie est un achat non effectué (rubrigcleats liés au systeme
électrique)
Recettes TCFM (cumulé 6 M0 )
1 2014:-5(-3,9%) Le poste est fortement impacté en 2017 par une prévision de baisst
1 2015: +0 (+0,2%) recettes de TCFM (signal 175Hz) cf délibérationCiHalu 16 Juillet
{1 2016-10 ¢8,0%) 2015 relative aux missions dePGRO ® 1 ect ri ci t ® er
{1 2017: 23 (18,0%) effacement de type Tem@ette délibération indique que les fréquenc

TCFM seront mutualisées mais ne présente pas un calendrier préci

Recettes spécifiqued8qcumulé  + 9 M0 )
Rattrapage de facturation des
des ann®es 2013 et 2014, r ®al i

Ecarts non justifiés (cumulé6 MQ )
ENEDIS souligne que la granulositéTdiRPE 4Lne permet pas
déanalyser ces ®carts.

‘Nature de | Gi mpa20l4 | 2015 | 2016 | 2017 |
gk

Refacturation 0 R R A A
SEIl abandonnées -3Ma | -3Ma | -3MO | -3Ma

Baisses des recettes de TCFM

(signal 175Hz) suite au - - - I\jg
déploiement de Linky
Recettesspécifiques i +9 i
MQ
Ecarts non justifiés -2M0 | -5M0 | -6 M0 | -3M0

Ecart entre TURPE 4L ENEDIS et

TURPE 4L retraité MG -1MQa | -1MG | -1MG
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6.2.3.5.4.

| 2y aldNHzOGA2Y

RS f QSadAYS

prévisionnelle 20172021

Tableabl Hypothéses et méthode@® nst r uct i on

de | desti

20172021

Méthodologie de constructiondu

prévisionnel
Réqularisation part énergiaude

Hypothéses sougacentes

ffDans |l e cas de con Nature de 2016| 2017, 2018| 2019
sans contrat avec un fournisseur (« Perte mp a
Non Technigues sans fournisseurs »), Prix de
ENEDIS régularise, auprés du retenu ( 48,8 | 43,9 42,5 42,7
consommateur final, la part achemineme Vol q
mais également la part énergie afin de olume ae
compenser le préjudiaghsparENEDIS au | | fedressement [CONFIDENTIEL]
titre de | 6®nergi el (GWh)
affectée au bilan global de consommatiol
doun fournisseur. | q Hypothésedediminutondes i x de | &
) _ 9 Linky permet une baisse des volumes de fraude
‘|1Le§PMTremonHa:ies_ r®g|ons.” Application de la croi
doun retraitement la valeur de 2019 pour 2020 et 2021.
prix du MWh.
Arrét facturation TCEM
Les fréquences TCFM vont étre transféré q  yynothese de diminution par 2 des recettes de T
RTE etENEDIS ne touchera plus les produ  en 2017puis suppression totale en 2018 et aprés.
de la facturation de leur utilisation & EDF.
Prestations de développement
Ces recettes correspondent a 9 ENEDIS présente une trajectoire en hausse pour

9 a des activités pour lesquellBEDIS est
en situation de monopole mais s
optionnelles pour le client (exéalisatior
do®t udes relative:
source pour le compte de RTE)

Nature 201 | 201 | 201
de 6 7 8
Oi m

prestations de développement

202 | 202
0 1

1 & des activités facturées a la fi ML .
ENEDIS-D qui opére sur le territoil | D€velop [CO
francais (filialeréalisant des prestatic | PEMeNt NFI
dans un cadre concurrentjel) 25 27 29 31 32 ND'II'EI

9 a des activités facturées a la filiale | EL]
INqui op re I 6i n

Linky etle projet orogramme numérigw® nt | 6 i mpact Ssui vant su
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Tableal62 | mpact annuel des projets sur | e post
En ktdrants 2016 | 2017 | 2018
Linky - -16 -32 -32 -32
Programme Numérique - 0 0 0 0 [CONFIDENTIEL]
Total 0 -16 -32 -32 -32

LO®vol uti on aENEDI®dstllasuivraeur ni e par

Tableal63D®t ai | de | 6®vol ut i odnd eaxnpn poévielpaENEDESS Aut r es
En Md cour | 2016 2017 ‘ 2018 2019 | 2020 2021
Pr ®visions
Evolution par 14 15 14 1 )
N-1
Comptabilisation d i
recettes spécifiques 9 - - - - =
2015 5
Evolution des recette &)
de régularisation de i ; ) i i L
Dont  part énergie en cas 1 2 1 1 )
fraudes O,
Evolution de le
facturation & EDF S/ 0 16 17
Solde -4 3 4 2 2

6.2.3.5.5. Evaluation du niveau

Sur la période 202015, nous notonguden dehors de dubeeét tinet de
hausse ponctuelle du poste en5201le t | i nterrupti odendnbreuxr ef ac
écarts ne sont pas expliquégGMNEDIS. En particulier, la ligpestifiat les écarts paautres »

- quicomprend les prestatiotes développementm®r i t e regplicitée.d 6 ° t r e

Prestationde développement

Dans un premier temps et dans son dossier tafAIEDIS, néda communi qu® (¢
recettes liées aux prestations réalisées dans un cadre concurrentiel. Ces recettes sont en fai
intégrées de maniére plus large dans le gost&ations de développememontENEDIS a

fournni | a tr aj éicé&laaméthede deEdnktraction éhais npua sonsfatons une
hausse volontaire de +7 MQ. Nous validons ce

Pertes non techniques

Ces pertes ne sont attribuables a aucun fournisseur et sont couvertes pable taif | 6 e x i st
de cettaecetteENEDIS a indiqué dans nos derniers échange tpieomplexité du mdadesé
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pour cal cul er l a part ®nergie des fraudes n
| & ® g urais & founni les éléments suivantspet t ant de cal cul er un
celui indiqué dans legpotheéses :
71 les volumes de pertigalessont sourcés au prix de marché (produits standanatuits
annuels, trimestriels, mensuels) val@ispax de marché traditionnel
o pou | 0 a n BNEBIS iat€gde Tn prix prévisionnel de capacité
0 si la somme du prix de marché et du prix de la capacité est supérieure au prix
pr ®vi si onneBHNERISa rIboi AREENH,Nn f.aveur de | 0AR
1 ENEDISdi vi se ce C 0 %t t de valume dié pertel @thles Ardickpg ar g i
| ann®e N et obtient ainsi l e pri;x en 0/ MWI
T Il dactualisation du prix de | 0®nergie reter
techniques étant faite gdimarsdé 6 a n n ®@r iINx de | d&@tueerngpyeme r et e |
pondérée des prix calculés auparavant

—> Fopi- g mm ¢
1 pour les années 202R021ENEDISa appl i qu® une croi ssance
niveau 2019.

ENEDIS a fourni les éléments permettant de calculer la trajecteperdu x r et emu de |
Nous ne remettons pas en gquestion <ce cal ct
concernant la construction des volunmitisés 1 nous par ait l ogi qu
consommations frauduleas®it anticipée grace a Linky (puissance du compteur diminuée a
distance, coupudistanteen cas deesiliatioretc) maisENEDISn 6 a pas fddusnf or ma
sur la construction précise de cette trajectoire de. ptessne préconisorcependanpas

ddaj ust ement ®t ant donn® | e caract re peu s
recettes TCFM.

Evolutionliée aux recettes TRIF

Les fréquences vont effectivement étre transférées poR Butualisatioet la suppression

des recettes est donc cohérebépendant, ni ENEDIS, ni la CRE ne connaissent diactdaée

pr ®ci s e dadacturaiomTTCFM. Wousdne préconisomsas dof6aj ust ement s
poste ° ce stade, mais | a trajectoire do®&fi:
facturation TCFM connue et validée par la.CRE

Ce poste ®tant | BNEPIS,® islure sltd iinmp aacpga@graphgrar| 6 G
522entre | dhypot h sENED#SGpoun lalpé&iode A0AR2D etiles tauxp a r
prévisionnels du FMI sur la méme période. Nous recommsaltashah 6 aj ust esuelemt s ui
niveau proposé p&NEDIS (hors ajustements éventuels effectués par le régulateur)
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Tablealbd Aj ustements recommand®s par S&Co sur

micowans NN

Aj ust ement d 1 1 1 5 [CONFID
g®n ®r al e ENEDISh ENTIEL]
6.3. Production immobilisée

6.3.1. Evolution de la rubrique
Cette rubriqueonnait une forte hausse sur la période- 2019 puis une baisse sur la fin de la
période, avec en particulier une baiss 2 en 2021.
Figure28 Trajectoire 2032021 de la rubrique Production Immobilssée MO cour ant s.

TURPE 4L retraité ——¢=— Réalisé <4+ Estimé ——i— Prévisionnel
1900
1 800 ———
1700
1 600 l/

1500 [CONFIDE
1 400 .--' NTIEL]

Me courants
|

1300 .
1200 | &——"
1100

1 000 T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

6.3.2. Contenu de la rubrique
2 postes constituent la rubrique production immobilisée.
Figure29 Contenu de la rubriqéFoduction immobilisée.

Montant Réalisé/estimé | part au
Description (MO cour a@seincela

2014 2015 rubrique

La valorisation d

: interne affectée a des immobilisations
Production

immobilisée Main ) , 521 544 43,2%
~ . Ce poste contient également |
doéiuvre

production i mibi
correspond a la valorisation des heure
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déutilisatoisdeda des

constr uct i(mmommatons

de carburants, d®

maintenance des engins et

amortissements
_Produc_t!otl _La valc?r_lsat_lon de matériels affectés @ 698 702 56,8%
immobilisée Achats | immobilisations
TOTAL 1219 1245 100%

6.3.3. Analyse des postes
6.33.1. t NPRdzOGA2Y LYY20AfAASS al Ay RQdzdzONB
6.3.3.1.1.  Trajectoire 20142021

Ce poste est en hausse de ©A&Aatrdes deux périodes 262@17 et 2022020

Figure30 Trajectoire2012 021 de | a rubrique Producdouramts | mmob

TURPE 4L retraité =—¢= Réalisé <M+ EStimé =g Prévisionnel
750

700

650 —
[CONFIDE

NTIEL]

Me courants

600

550

500 T T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tablealb5 Trajectoire chiffrée 202021 du postBroduction Immobiliséda i n  dedni uMr e
courants

Md cour . 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Réalisé/estimé / 521 544 501

TURPE 4L retraité. 560 = 567 = 577 | 586 \--
prévisionnel

salisé/estimé [CONFID
Svisi ENTIEL]
moins TURPE 4L (7:0%) | (4.1%)  (+25%) (+9, 8%).

Szl -39 23 +14 +58
réalisé/estimé
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Evolution annuelle - +4,3% | +8,8% | +8,8% | +2,9% | +3,3% | +2,4%

[CONFID
ENTIEL]

6.3.3.1.2.  Explication des écarts entre réalisé/estimé et BP TURPE 4L sur
la période 20142017

Ce poste pr®sente un ®cart cunrllrf® de +10 M

Tablealb6 Explication des écarts du pd3teduction Immobilisédai n d&éiT uvr e
Qur la période 2012017

Ecarts annuels par rapport at
TURPE 4L retraité ( e n Explication des écarts
courants)

Détail des écarts

||

Ecart lié a Linky +18 | +38 +72
Effet volume (moindres

CAPEX) ( -27 -56 -44 -56
Effet taux -24 +5 0 +12
Impact inflation réelle +7 +15 | +27 +33
Ecart entre TURPEL

ENEDIS etle TURPE 4L| -4 -5 -6 -3
retraité

9 Pour construire la trajectoire TURPEMEDIS a observé le
11 2014:-39 £7,0%) taux moyen de de main do'uv
1 2015:-23 ¢4,1%) CAPEX soit 17% doapr s | 0hi
1 2016: +14 (+2,5%)

fl 2017: +58 (+9,8%)

Main

doi uv 465 540 503
CAPEX 2 821 3 069 2 945
Taux 16.5% 17.6% 17.0%

1 Les taux réaliséstimés sur la période TURPE 4 sont

014|205 o6 20u7 |

Main

didu v r e 521 544 591 643
CAPEX 3132 3051 3209 3225
Taux 16,6% 17,8% 18,4% 19,9%
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6.33.1.3. [/ 2y aidaNHzOGAz2Y RS f QSadAYS HAMC

prévisionnelle 20172021

Tableab7. M®t hode de construction de | 0est202h® 2016 ¢

Méthodologie de X :
: e Hypothésessousjacentes
construction du prévisionne

Hypothésessotisacent es au cal cul d
Production | mmobil i di®ky» Mai n

T Remont ®e des r ®gi ons du
unitaire et du volume nécessaire pour :
0 Pose interne de compte(uigfus + panne)
o0 Pose en interne de concentrateurs
0 Réalisation en interne de travaux de poste
0 GRIP (gestion et résolution des interventions

Distinction de la production problématique)1% des compteurs posés en me
immobilisée Linky et hors o Visites Qualité sur les poses de compt@¥sdes
Linky: concentrategrposeés et des travaux de poste
1 Pour Linky, le calcul o Visites Qualité sur les poses de concentrateurs
est fait en fonction dt réalisation des travaux de p@3% des
plan de déploiement concentrateurs posés et des travaux de poste
et avec des temps d¢ réalisés)
gamme o Gestion opérationnelle des marchées deNdBse
1 Pour le hors Linky, Un référent par marché 2@ 000 compteurs par
ENEDIS applique un semestre ou un pour deux marchés de 10 000
taux de capitalisatior compteurs par semestre. Le référent accompag
a la trajectoire | dentreprise de pose
d &vestissement. 8 mois avant le début de la pose + 2 mois avar

mise en place du marché afin de se fprmer

o0 Programmation de la pose des concentrateurs
la réalisation des travaux de pogtdume
(concentrateurs posés et travaux de poste réal

0 Référents QualitdEMP (un référent par Directiot
Régionale)

0 Heuresngins

T Obtenti on do umcentraPdn HNIP ea u
CAPEX + colt moyen annuel.
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1 Les taux de capitalisation appliqués a la trajectoire
prévisionnelle2012702 1 dodi nveisti ss

Taux de
capitalisation
CAPEX A

CAPEX B
CAPEX C
CAPEX D

Mai n dd& Engins

[CONFIDENTIEL]

1 ENEDIS explique que ces taux ont été calculés a part
| 6hi storique des 3/ 4 der
valeurs historiques varient tres peu.

f La trajectoire pr®vision

SInvestlssement 2017 2018 2019 2020 2®@1

CAPEX A 1507 1524 1568 1615
CAPEX B 403 | 416 | 424 | 431 [CON
CAPEX C 324 | 312 310 307  [OF
CAPEX D 1035 1084 1160 1202 L]
TOTAL 3269 3336 3462 3555
Le projet Linky a | &i mpact suivant sur |l a tr
Tableal68 | mpact annuel des projets sur | e pos
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Linky +38 +72 +89 +99 +99 [CONFIDENTIEL]

6.3.3.1.4. Evaluation du niveau

La méthode de construction de la trajectoire de production immobilisée hors Linky a évolué par
rapport a celle adoptée dans le BP TURPE 4. Pour construire les prévisions de la période
TURPE 5,ENEDIS applique des taux de capitalisation spécifiques paetyp®PEX, alors

qgue dans | e BP TURPE 4 wun taux de capitald@i
CAPEX. La nouvelle méthode de construction de la trajectoire de production immobilisée nous

parait cohérente dans la mesure ou les taux appliqueEsreatement évalués.

Nous attirons | Gulaforte augmeatationde la pra&lgctioh inmabilisée de
main doéiuvre sur | a p®r i oTableab9) ReRdx dgobal dE 0 mme
capitalisation de | a main déiuvre augmente s
expliquons cette tendance par la trajectoire du projet Linky. En effet, le projet Linky impacte a la
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hausse latrafpoi r e doéi nvesti ssement avec un taux de
de capitalisation hors Linky.

Tablea69 Evolution du taux de capitalisation
Sur la période 202021

MO c our a rjdee: 2015‘ 2016 2017 2018 2019‘ 2020 2021

O TYES ESEE S 3208| 3170 | 3648 | 3898 | 4234 | 4301 | 4284
réalisé/prévisionnel

Prodution immobilisée [CONFI
mai n doéi uvr e 521 | 544 | 591 | 643 | 662 | 683 | 700 | DENTI
réalisée/prévisionnelle EL]

Taux doi mmanb

0 0 0 0 0 0 0
d & o eglobal e 21,8%| 22,1%| 23,8%| 25,1%| 26,1%| 25,8%| 25,1%

Nous constatonggalement (cfTableau70 que la trajectoire prévisionnelle tdux de
capitalisation de mai n doiaestamessugdumibeauréalssér r | e
20142015, et méme alessus de celui utilissnd le BP TURPE 4 (17%).

TableawQ Evolution du taux de capitalisation d
Sur la période 202017

MO cour a 2014‘ 2015‘ 2016 2017 2018 2019‘ 2020 2021

Investissements hors Lin 5, 55| 3 51| 3209| 3 225| 3 269| 3336/ 3 462
réalisé/prévisionnel
Production immobilisée [CONF
. ~ . 512 526 553 571 573 584 608 | IDENT
main doT uvr IEL]
Taux doimmo, ., 50/ o5 6o 2179 20,3% 20,3% 20.1%| 20,2%
globalhors Linky
Cependant , l a nouvelle m®t hode dOENEDI S ayart
®t ant ®t ay®e par des taux historiques, NOUS
Production I mmobilis®e de main doéiuvr e, hor s

Ce poste ®tant i BNEPIS ®@ess mmp alcd ®n fplaat il d®c@marnt n
522entre | 6hypot h sENED#SGpoun fa lp&rioei 2018202p etiles @auxp a r
prévisionnels du FMI sur la méme périodéous r ec ommand mécaniqued aj us
suivant sur la base du niveau présent&N&DIS :

Tableawl Ajustements recommandés par S&Co paste Productio | mmobi | i s®e de Mai
M icourants
Ajust ement [CONFI
g®n®r al e -7 -9 -11 -13 DENTIE
d BENEDIS L]
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6.3.3.1. Production Immobilisée Achats
6.3.3.1.1.  Trajectoire 20142021
Ce poste est en nette hausse sur la p@0dd@020 (notamment +23,8% en 2016) et connait
une chute en fin de périod&,4% en 2021).
Figure31 Trajectoire 2022021 de la rubrique Production ImmobilsdeatsenMi cour ant s .

TURPE 4L retraité=¢== Réalisé TURPE4M-+ Estimé TURPE4#— Prévisionnel TURPES5
1200

1100 /=L§
1000

900

[CONFIDE
NTIEL]

Me courants

800

700 o—->

600 T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tableaw2 Trajectoire chiffrée 202021 du posteroduction Immobilisé&chatse n  ddurants
Mad cour. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TURPE 4Lretraité| 837 848 856 = 863 |
T CONFID
Re;'éf/?éfjrmle’ 698 702 = 869 977 | 1104 1108 1076 [ENTlEL]
139 | -146 | +13 | +114
S (o) (17.30) (0190 109
Evolution Annuelle - +0,6% @ +23,8% +12,4% +13,0% +0,4% -2,9% [|(5:[\(])Tl\|lgll_[])

6.3.3.1.2.  Explication des écarts entre réalisé/estimé et BP TURPE 4L sur
la période2014-2017

Ce poste présente un écart cumulésie 7 Mi courants sur la période 2€2D17.

Tableaw3 Explication des écarts du pd3teduction Immobilisé&chatssur la période 2042017
Ecarts annuels par rappori Explication des écarts
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.‘

au TURPE 4L retraité (en
MG cour an

%

Détail des écarts

Ecartlié aLinky |
Effet volume (moindre
CAPEX) -40 -84 -66 -82
Effet taux -103 | -91 | -125 | -169
Impact inflation réelle 10 23 40 48
Ecart entre TURPE 4L
1 2014: -139 (16,6%) ENEDIS et TURPE 4L -6 -7 -9 -4
{1 2015: -146 (17,3%) e

1 2016: +13 (+1,5%)

11 2017: +114 (+13,3%) 1 La production immobilisée achat de référence a été éta

avec un taux moyen de 25.6% sur toute la période. Ce
correspond au taux moyen observé en 2011 et 2012.

1 Les taux réaliséstimés sur la période TURPE 4 sont

Achats

immobilisé: 521 544 591 643
CAPEX 3132 3051 3209 3225
Taux 22,3% 23,0% 27,1% 30,3%

6.3.3.13. / 2y aiNHzO0GA2Y RS fQSaidAaAYs HAMC
prévisionnelle 20172021

TableardM®t hode de constr uclatraecoirep@visioringls 22020® 2016 ¢

Méthodologie de
construction du Hypotheses sougacentes
prévisionnel

Distinction de la f Les taux de capitalisation appliqués a la trajectoire prévisic
production immobilisée 201722021 ddéinvestissement so
Linky et hors Linky
Taux de
I Pour Linky, le capitalisation Achats
calcul est fait en CAPEX A
multipliant les CAPEX B
volumes des CAPEX C [CONFIDENTIEL]
compteurs et
concetrateurs CAPEXD
déployés par les
prix 1 ENEDIS explique que ces taux ont été calculés a partir de
prévisionnels de | 6hi storiqgue des 3/ 4 derni
matériels historiques varient tres peu.
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1 Pour le hors f La trajectoire pr®visionne

Linky,ENEDIS

applique un taw

ge capitalisation /CAPEX A 1507 1524 1568 1615

3'9 trajectoire | 'cApgxX B 403 | 416 424 431

o1 NV eSS caPEXC 324 | 312 | 310 | 307 [CONFIDENTIEL]
CAPEX D 1035/ 1084 1160 1202
TOTAL 3269 3336 3462 3555
1 Latrajectoire es

construite a

partir de

prévisions

ddachat

matériels

approvisionnés

par Serval,

estimés a partir

de la trajectoire

des

investissements

Le projet Linky a | &i mpact suivant sur |l a tr

Tableaw5 Impact annuel des projets sur le poste Production Immobilisée Achats

En Md cour 2016 2017 ’ 2018 2019 2020 2021

Linky 4173 | 4321 | +439 | +437 | +375  [CONFIDENTIEL]

6.3.3.1.4. Evaluation du niveau

La méthode de construction de la trajectoire de production immobilisée hors Linky a évolué par
rapport a celle adoptée dans le BP TURPE 4. Pour construire les prévisions de la période
TURPE 5,ENEDIS applique des taux de capitalisation spécifiques paetyp®PEX, alors

gue dans | e BP TURPE 4 un taux de capitald@
CAPEX. La nouvelle méthode de construction de la trajectoire de production immobilisée nous

parait cohérente dans la mesure ou les taux appliqueEsrsatement évalués.

Nous attirons | Galtalugmteindmatdwowonr @g@ull at euroduct i
de matériel. Comme le montreTkbleau76, le taux global de capitalisation des achats de
matériel augmente de 2014 a 2018 pour décroitre ensuite. Nous expliquons cette tendance par la
trajectoire du projet Linky. En effet, le prdignky impacte a la hausse la trajectoire

ddi nvesti ssement a v apriori plas élevé gue le daex de eapitalisadon i s a
hors Linky.
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Tableaw6 Evol ution du taux de capitalisation

Sur la période 202021

MO cour art 2014\ 2015 2016 2017 2018 2019 2020\ 2021

Totalinvestissements | 5 5yg| 3170 | 3648 | 3898 | 4234 | 4301 | 4284

réalisé/prévisionnel

Producion immobilisée E[C))EN
achats 698 | 702 | 869 | 977 | 1104| 1108| 1076 NTIE
réalisée/prévisionnelle L]

;—Ic?bZI S CREHE e, 21,8%| 22,1%| 23,8%| 25,1%| 26,1%| 25,8%| 25,1%

Nous constatonécf. Tableau77) que la trajectoireudauxc api t al i sati on ddac
global sur le périmetre hors Limst erdessous du niveau réalisé ZM¥b, et méme de celui

utilisé dans le BP TURPE 4 625).

Tableaw7. Evolution du taux de capitalisatiod ac hat s de mat ®r i el gl ob
Sur la période 202917

MO cour an RV 2015\ 2016 2017 2018\ 2019 2020\ 2021

Investissements hors Linky | 5 1 3, 3 451 3 200| 3 225| 3 269| 3 336| 3 462

réalisé/préevisionnel [CON
Production immobiliséechats FIDE
e (et EE Ly 698 | 690 | 696 | 656 | 665 | 671 | 701 NTIE

Taux doi machalsi ), 50|, o051 79420304 20 394 20 104 20,204 1
de matérigjlobal hors Linky

Cependant , l a nouvelle m®t hode dOENEDI S ayar
®t ant ®t ay®e par des taux historiques, NOoUuS
Production I mmobilis®e dbéachat de mat ®ri el ,

Ce poste ®tant i BNEPIS® isluresltdiinmpacti® npararl|l 0C¢
522entre | d6hypot h sENEDi#SGoun alp&riode @0AR2p etiles tauxp ar
pr®visionnels du FMI sur l a m° me mégaRique o d e .
suivant, sur la base wiveau présenté paNEDIS :

Tableaw8 Ajustements recommandés par S&Co sur le poste Production Imnibbilsée h at de mat

Macourants

Aj ust ement

g®n®r al e -10 -15 -18 -20 [CONFIDENTIEL]
d BNEDIS
6.4. Autres achats et services
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.‘

Cette
TURPE 4, est en hausse entre 2014 et 2019 puis enregistre un légeu déclis e
2021.

6.4.1. Evolution de la rubrique

rubr i gqu e, -rédiisatompargrappod au plarede rérenceosurda période
prol onge

Figure32 Trajectoire 2012021 @ larubriqgue AU r es achats et services ¢

TURPE 4L retraité=¢== Réalisé TURPE4#-- Estimé TURPE4#— Prévisionnel TURPE5
-2 450

-2 400

A

-2 350

-2 300 - [CONFIDE
NTIEL]

-2 250

Me courants

-2 200

-2 150

_2 100 1 1 1 1 1 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

6.4.2. Contenu de la rubrique

7 postes constituent la rubrique Autres achats et services.

Tableaww9. Composition de la rubrique « Autres achats et services nets »

Montant realisé Part au
" ( MG cour g seinde
Description la
2014 2015 rubrique
Redevances aux autorités concédalati
redevance de fonctionnement (R1)
R van r v an Oi nv
ede a.ces de edevance d? e 302 204 13.5%
concession redevance ddoccu
publ i c ( RODP) et
(spécifiques a la ville de Paris).
L . Achats de petits matériels et maté
Matériel - b . . 91 -92 4.1%
doexploitation
Achats de prestations réalisées par
Travaux fournisseurs couvrant les travaux a -264 277 12,3%
préventif ou curatif, les travaux liés a
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modi fications d o «
|l denrichi ssement
réseau

Informatique et
télécom

Achats de matériels (informatiqu
bureautiques et télécom) et de sen
informatiques (développeme
dodapplications,
informatique, maintenanesc)

-329

-363

15,7%

Tertiaire et
prestations

Achats de toutes les prestations
service hors immobilier et informatic
(prestations de reléve des index
compteurs tradit
frais de déplacement, les frais
transports et courriers, les dépel
relatives aux veéhicules, lessgations de¢
cabinets conseil, les achats généra
logistiques industrielles, les achats
formation, etc.)

-698

-688

31,4%

Immobilier

Les charges doi
doi mmobilier i ndu
postes sources et les opérations
mantenance préventive et curat
associ ®es) , doi m
ddautres d®pense
gestion des déchets tertiaires
industriels, les frais de logeme
apprenti s ou ag
| dagencement de s

-415

-416

18,8%

Autres charges

Les achats a GRDF dans le cadre (
mixité des activités logistiques
clienteles ainsi que les achats d
(mécénat, parrainage, dons, les fe
remisesistournesetc)

4,1%

TOTAL

-2 189

-2 221

100%

6
6.4.3.1.

4.3. Analyse des postes

Redevances de concession

6.4.3.1.1. Contenu du poste

© Schwartz and Co
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TableaBQ Contenu du poste Redevance de concession

Montant réalisé Part au
( MG cour g seinde

la
s rubrique

Redevance de fonctionnement (R1) 14,5%
Redevance doinves -159 -156 52,9%
Redevancesde Redevance ddoccu
concession public (RODP)

Autres redevanceforincipalement de
redevances spécifiques a la ville de P

Sousposte

-46 -42 14,8%

-54 -52 17,8%

6.4.3.1.2.  Trajectoire 20142021

Nous analysons ici la trajectoire du poRtedevances de concessigroposée par ENEDIS
dans son dossier tarifaire du 29 février 28pfes une baisse en 2015, le poste est en hausse
moyenne ddenvirrotni r2 ,d5e 92 Oplaér eatn j"uspgauden 2021.

Figure33 Trajectoire 2012021du posteRedevances de concessiofl cour ant s

TURPE 4L retraité === Réalisé TURPE4-- #-- Estimé TURPE4 Prévisionnel TURPE!
-350
-340
o -330
5
§ -320 [CONFIDENTIEL]
(&S]
¥ 310
-300 ’\\.
-290 '
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TableaB1 Trajectoire chiffrée 202021du posteRedevances de concessian delirants
Md Cour a 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TURPE 4L retraité -314 | -319 -330 -335

Réalisé/estimé /

orévisionnel 302 | -294 [CONFIDENTIEL]
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Ecart Réalise/Estimé 13 = 1926 [CONFIDENT

moins TURPE 4L 2 o 1.8 10
retraité (-4,0%) (-8,1%) IEL]
Evolution annuelle - -2,6% [CONFIDENTIEL]

6.4.3.1.3.  Explication des écarts entre réalisé/estimé et BP TURPE 4L sur
la période 20142017

Ce poste pr®sente un ®cart cum2dl® de +92, 0 N

TableawB2 Explication des écarts du poste Redevances de concesdapgriode 202017

Ecarts annuels par rappor

au TURPE 4L retraité (en Explication des écarts
MO cour an

ENEDIS explique que les écarts réalisés sont principalement
des effets liés aux redevances R1 et R2.

Redevance R1

1 ENEDIS avait construit la trajectoire TURPE 4 avec une
hypothése de regroupemeatédpartementaux de concessions
fin 2015, seuls 3 regroupements ont eu lieu sur les 12 initié
prévus a cette date (20 regroupements ayant été prévus sl
période TURPE 4). Les concédants et ENEDIS avaient sig
accord en 2007 prévoyant quewsids les communes du
département regroupaient leur concessions, ENEDIS
r roc derait une partie d

- +13 (4.00 prime de 300kd annuell e pa
%ggég(ggcﬁ (une majoration de | a r gahe
q 2016: £8,1%) pas eu lieu, le niveau du poste est affecté positivement.

[CONFIDENTIEL] Redevance 2
12017 1 ENEDIS anticipait dans le BP TURPE4 que le regroupeme
[CONFIDENTIEL] syndicats a maille départementale aurait comme conséque
| augmentation des invest.i
monants de | a redevance R2.

référence de 20 regroupements justifie les hypotheses a le
des redevances de concessions. En réalité, uniguement ul
regroupement prévu a fin 2015 a éteé réalisé et cette tenda
devraitsepur sui vre jusqud”™ 2017
constatés entre le réalisé/estimé et le plan de référence. E
ENEDIS anticipait que le rythme rapide de regroupement
observeé sur 2007 et les années suivantes allait se poursui
période TURE4, mai s cette tendal
1 Un mécanisme mis en place en 2013 par ENEDIS en accc
avec | a FNCCR a plafonn® |
une moyenne glissante des montants des travaux réalisés
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années passées, avec une coafp@Ensur les années suivant
dumoingper -u du fait de ce pl
protocole de lissage a pu contribuer au ralentissement des
travaux puisque les concédants continuaient a percevoir d
redevances R2 élevées (au titre des travauées passees)
sans avoir ° maintenir | eu
ce protocole est prévue en 2017. Selon ENEDIS, il ne sere
reconduit mais remplacé par un tunnel (avec un plancher ¢
plafond).
Les divers impacts sont résumés ddablEau edessous

Nature de 2014 2015 2016 2017
| 61 mp a

Regroupement
de communes
inférieur aux
prévisions
initiales (non
rétrocession des
300kd pa
regroupement) [CONFIDENTIEL ]
Baisse de la |

redevance R2 +*8 MG +20N
Ecart entre
TURPE 4L
ENEDIS et +2 N +3 N
TURPE 4L

retraité

+ 2 Ml + 3 Ml

6.43.14. [ 2yaidNHzOGAz2Y RS f QSadAYS HAMC
prévisionnelle 20172021

TableaB3 M®t hode de construction de | 6e20R2l m® 2016
Méthodologie de construction du

prévisionnel Hypothéses sougacentes

ENEDIS a revu sa trajectoire prévisionnelle-2021 du poste redevances de concession au
de |l a phase contradictoire de | 0auleprojetdet
rapport de | audit transmises ~ Schwart z

compte les derniers éléments issus des négociations avec la FNCCR et France Urbaine &
refonte du modele de contrat des cormessNous présentons ici la méthodologie et les hypc
relatives a la construction de la nouvelle trajectoire proposée par ENEDIS.

La construction de la trajectoire repos Décomposition de la proposition initiale de trajectoir
sur un empi | e me n t prévisionnelle

chague composante des redevances

Redevances
A R1 : prise en R1 [CONFIDENTIEL]
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transfert

prog

modele de contrat vers le nouv
contrat sur les années 2017, 2|
et 2019 :

A

A R2:

progressif

Calcul de la redevance
pour | dan
(derniére année avec
données complet

disponibles) avi
| anci enne
formule;

Application de
évolutions moyenn

observées sur 20Q01%
aux données de longue
population et INGet
estimation du niveau de
redevance R1 conséqL
pour 2016 avec l'ancier
et la nouvelle formule ;

Estimation des tal
do®vol uti on
redevance R1 av
| danci enne
formule;

Hypothese d
renouvellements o

anticipatio
des contrats sur 206
2019

prise en c
de

contrat vers le nouveau contra
sur les anné@917, 2018 et 201

A

Modélisation pour chaqt
contrat du montant de le
redevance R1 de 2014
avec la nouvelle et

| danci enne
Estimation des taux

R1-Métropoles
et CU
R2

RODP
Autres

Décomposition de la nouvelle proposition de trajectt
révisionnelle

Redevances
R1

R2

RODP
Autres

[CONFIDENTIEL]

Le calendrier prévisionnel de renouvellement des c(
de concession pris en hypothése par ENEDIS est le
suivant

Renouvellement |54, 15918 2019 TOTAL
ant|C|pe

Nombre de [CONFIDENTIEL] | 559
contrats
Pourcentage [CONFIDENTIEL] 100%

Redevance R1
La nouvelle formule issue des récentes négociation
la FNCCR met en avarfCONFIDENTIEL]

[CONFIDENTIEL]

Les taux do®volution an
des hypothéses prises par ENEDIS Emsuivants
[CONFIDENTIEL]

Redevance R2
La nouvelle formule issue des récentes négociation
la FNCCR introduit[ CONFIDENTIEL]

Les taux do®volution an
des hypotheses prises par ENEDIS sont les suivant

d6®vol utavecn coNFpENTIEL]

| danci enne

formule ; RODP

Hypotheﬁe dENEDI'S explique, quden
renouvellements Pd e rattrapage doun mont
anticipat on de
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