TEREGA

Comité Social et Economigue
& Organisations Syndicales
FO - CFDT - UNSA - CGT
40, avenue de L'Europe

64 000 Pau

Monsieur CARENCO

Président de la Commission de
Régulation de I'Energie

15, rue Pasquier

75 379 PARIS CEDEX 08

Pau, le 26 septembre 2019

Modalités d'snvoi ;
- LRAR N° 14 158 055 3384 3
- Outil en ligne www.cre.fr/Documents/Consultations-publiques

Objet : Consultation publigue sur les principes de tarification de I'utilisation des
réseaux de transport de gaz naturel- ATR T7 et des installations de stockage ATS2.

Monsieur le Président,

Une consultation publique est actuellement arganisée sur des orientations décrites dans vos
docurmnents du 23 Juillet 2019 portant sur « e prochain tarif d'utilisation des réseaux de
transport de gaz naturel de GRTgaz et TEREGA», el " le prochain tarif d'utilisation des
infrastructures de stockage souterrain de gaz naturel de Storengy, Teréga, et Géométhane”.

Les rapports d'audil de Schwartz and co de chaque activilé concernant Teréga SA sont
joints a volre consultation publique, rapports pris pour référence en lant que
swrecommandations » dans cerlaines parties du document de la CRE.

Nous vous remercions de nous permetire d'y contribuer, afin de vous apporter les réflexions
et positions du Comité Social et Economique de Teréga, a l'unanimité de sa délégation
salarlale, et des Organisations Syndicales représentatives de Teréga.



Commentaires sur les parametres d'indexation des salaires pour la partie colit de
personnel des rapports transport et stockage :

Augmentation du coll de la vie et valeur du point UFIP :

L'affirmation sulvante de l'auditeur : “les augmentations du point UFIP de la CCNIP suivent
I'evolution du codl de la vie" esl erronée car de 2014 a 2018, I'inflation a élé supérieure de
0,7% a l'laugmentation du point UFIF, d'ol un certain nombre d'indemnités dont la prime
d'ancienneté qui n'a pas été revalorisée suivan! le colt de la vie.

Colit de personnel :

Remunération, révision du taux d'augmentation générale en relenant la moyenne historique
2014-2018

Cette méthade a pour conséquence |a prise en compte du trés faible laux d'augmentation du
coll de la vie entre 2014 et 2016, alors que des lauk d'inflalion de 1.5 a 2% sonl
actuallemenl abservés. Nous demandons que soit recalé le calcul des enveloppes d'AG
sur la période 2017-2018 soit les deux derniéres années.

Charges Sociales :

L'indexation des coits de la protection sociale complémentaire el la prévovance lourde est

préconisee dans les rapports d'audit sur la trajectoire AG + Al

Nous nous élevons vivement contre cette preconisation pour les raisons sujvantes

¢« Les accords en vigueur signes sur les disposilifs de couverlures santeé el prévoyance

lourde par les OS de Teréga ne prévoient pas un systéme de revalorisation des
cotisations basé sur les AG + Al De plus, l'auditeur n'est légalement pas compétent
pour émetire toute préconisation sur les accords d'entreprise,

e L'allongement de |a durée d'activité di aux réformes des retraites, el le vieillissementi
de la population (qui serait une consequence de la stagnation des effectifs
préconisée par les auditeurs), aura indéniablement des impacls sur les risques en
maliere de prevoyance, donc des augmentations de cotisations.

Nous demandons donc la prise en compte des taux contractuels des contrats en
cours et la reconnaissance de la revalorisation inscrite dans les accords en vigueur
signés par les OS de Teréga.

Personnel Extérieurf/intérimaire :

Le CSE el les OS considérent la trajectoire retenue par le consultant pour le caleul du colt
du personnel intérimalre (moyenne des réalisés 2017 et 2018) comme optimiste au regard
des hypothéses d'ETP qu'll a lul-méme préconise et des besoins réels de Teréga en moyens
humains dans le cadre d'lmpacts 2025. En effet, les hypothéses en matiére d'effectil du
consultant couplée a la réforme des retraites conduiraient a un vieillissement de la
population et donc a un risque croissan! d'absentgisme qul impacterait méacaniquement a la
hausse le recours a 'emploi tempaoraire.

L'inflexion de la trajectoire de la rémunéralion el du personnel extérieur est donc comme une
double peine pour Terega.



objectifs pourtan! soutenus el soulignes par le Ministre de la Transition écologigue e solidaire
daris son courrier du 15 juillet 2019,

Question 9 ATRTY : Etes-vous favorable aux orientations envisagées par la CRE
concernant le niveau des charges a couvrir pour la période ATRT7 pour GRTgaz et
Teréga 7

e Charges d'exploitation/résultats de |'audit externe :

Le consultant a considéré que "les 19 postes lies & la cellule d'accempagnement au
déploiement de la réorganisation de la Direction des Opérations ne correspondent pas a
un besoin pérenne” . Le CSE el les OS ne sonl pas en accord avec celle analyse pour les
raisons sulvantes

¢ La réorganisation de |la direction des opérations a permis une réinternalisation
des activités de maintenance, qui faisalent |'objet de contrats de prestation. Ce
transfert est donc uniquement complable. La direction des opéralions ne peul
pas fonctionner sans l'apport de ce personnel, afin de maintenir son niveau
actuel de securité dans ses activités.

e Le consultant souligne que la coordination des départs en retraite et des
embauches doit permettre une stabilité des effectifs a partir de 2019 : le
CSE et les OS soulignent que la nature des activites de Teréga comme lout
autre GRT est trés spécifique car comprend des métiers avec des acquisitions
de competences sur le moyen/long terme. Le turn over des équipes en charge
des opérations el de la sécurité 4 Teréga, que ce soit sur I'activité stockage ou
transport, doit impérativement s'organiser avec des périodes de recouvrements
importantes. De plus, le besain Important de recrutements résullant notamment
de linternalisation de compétences ne peut étre compensé par des départs
naturels (departs a la retraite el démissions) dans la mesure ol ces derniers ont
até relativement modéres sur la période ATRT6, La prochaine réforme des
refraltes, méme si nous n'en connaissons pas encore les décisions finales, ne
s'oriente vralsemblablement pas vers une réduction de la période d'activité des
salaries et donc ne permet pas denvisager une accélération des départs
naturels sur la periode ATRTT.

C'est pourquoi, le CSE et les OS cralgnent qu'un caleul de la trajectoire de charges
nettes d’'exploitation sur la base des recommandations du consultant ne conduise,
immanguablement, a la détérioration des conditions nécessaires a la conduite, en toute
sécurité, des missions essentielles de Teréga, par l'insuffisance de ses moyens
humains, la dégradation de son climat social et de la qualité de son service public.



MNous avans blen nolé dans velre rapport I'argumentaire de l'impacl de la baisse de I'mpot sur
les sociétés, mais, |a loi en vigueur , pour celles réalisant plus de 250 millions d'euros de chiffre

Un mangque certaln de visibililé long lerme pour les actionnaires, el done la remise en
guestion de la stabiliteé de actionnarial avec un risque aggrave de prise de bénéfices a

court lerme,

Un manque de perspeclive sur les inveslissements & venir sur |8 ransition énergéligue

et l'adaptation du stockage.

d'affaires dont Terega, n'est pas conforme avec les hypothases prises par le Cabinat d"Audit.

En conclusion, le CSE et les OS de TEREGA attirent donc trés solennellement
I'attention de la CRE et de son Président sur les paints suivants :

Teréga en tant que gestionnaire d'infrastructure avec sa mission de service public,
doit continuer & avoir les moyens d'étre un acteur majeur, sir et slable de I'énergie,
dans sa position dentreprise régulée, capitalisanl ainsi sur son implantation
territoriale au service de la transition du gaz.

l.es lrajectoires de revenus autorisés el une option court lerme de la consullation ne
vont pas dans le sens d'une visibilité long terme dont a besoin un GRT comme
Teréga.

Les appréclations, portées par |le cabinet d'audit, 8 propos de l'existence et le
fonctionnement des accords sociaux en vigueur dans l'entreprise sont souvent
empraintes de recommandations soclales, proches de l'ingérence, pouvant devanir
lrés defavorables pour les salariés. Cela ne nous semble pas aller dans le sens de
lefficience de Teréga, mais plutdt vers une rigidité future du climat social. Nous
demandons donc |'exclusion de ce type de considérations d'un rapport public, el la
suppression de ces recommandations, car cela nous semble étre 'affaire exclusive
des partenaires sociaux.

Les objectifs d'OPEX el de trajectoires de productivité somt & des niveaux
insuffisants, et notamment ceux relatifs aux 19 postes de la Direction des Opérations,
alors que le personnel doit désormais absorber l'activité de maintenance en lieu et
place des conlrals de preslation qui faisaient partie du périmétre des moyens
opérationnels nécessaires.

Mous esperons gue nos positions fermes et argumenlées permetiront de nourrir votre
processus décisionnaire qui pourrait gravement impacter la bonne marche de l'entreprise,
son développement, la motivation des femmes el des hommes qui la composent et par Ia
méme, la sécurité des activités et la qualité du Service Public qu'a assuré TEREGA depuis
des dizalnes d'années.

Le soutien 4 I'énergle du gaz naturel et d'autres gaz qui pourront étre acheminés et
stockés par TEREGA, dans le cadre de la transition énergétique doit étre affirmé par la
CRE, afin que la mobilisation du personnel et les moyens de TEREGA soient a la
hauteur des enjeux de notre industrie,



