Consultation publique relative aux régles de commercialisation des capacités de
stockage dans le cadre de la réforme de I’accés des tiers aux stockages

Réponse Dalkia

| Question 1: Partagez-vous les orientations générales proposées par la CRE ?

Oui.
Dalkia est attaché a I'ordre de priorité suivant des principes du cadre de régulation : (1) maximisation
du volume souscrit via les enchéres et ensuite (2) maximisation du revenu issu des encheres.

Question 2: Etes-vous favorable au calendrier de commercialisation proposé par la CRE, allant du ler
novembre au 31 mars?

Dalkia est favorable a l'introduction d’une phase de souscription non pénalisée des capacités de
stockage lorsque le seuil de souscription national n’est pas atteint. En fonction des dates de
réalisation des contréles et des durées de la phase de souscription non pénalisée et de la phase de
souscription pénalisée, la date du 31 mars pourrait étre modifiée en une date ultérieure.

Question 3: Etes-vous favorable a la proposition de la CRE concernant la mise en oeuvre d’un nombre
limité de produits standard commercialisés aux enchéres avant le 31 mars ?

Et
Question 4: Etes-vous favorable a la proposition de laisser la possibilité aux opérateurs de faire

évoluer entre les tours d’enchéres les capacités commercialisables associées aux différents produits
standard, sans modifier les caractéristiques de ces produits?

Oui.

Question 5: Etes-vous favorable a la proposition de la CRE de laisser les opérateurs de stockage libres
de définir les caractéristiques de leurs produits, pour des capacités limitées a 10 % de leurs capacités
totales avant le 31 mars ?

Oui, mais remarque sur la date du 31 mars (question 2).

Question 6: Dans le cas ou le niveau de souscriptions nécessaire a la sécurité d’approvisionnement
est atteint, étes-vous favorable a la proposition de la CRE de laisser les opérateurs de stockage
définir librement leurs produits apres le 31 mars ?

Oui, mais remarque sur la date du 31 mars (question 2).

Question 7: Dans le cas ol le niveau nécessaire a la sécurité d’approvisionnement n’est pas atteint,
étes-vous favorable a ce que les opérateurs réservent une part des capacités sous la forme de
produits standard a hauteur des capacités manquantes pour atteindre le niveau de souscriptions
nécessaire a la sécurité d’approvisionnement apres le 31 mars ?

Et

Question 8: Pour les capacités disponibles restantes, étes-vous favorable a la proposition de la CRE
de laisser les opérateurs de stockage définir librement leurs produits apreés le 31 mars ?
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Oui, mais remarque sur la date du 31 mars (question 2).

Question 9: Etes-vous favorable a la proposition de la CRE relative a la commercialisation de
capacités pluriannuelles ?

Oui.

Question 10: Partagez-vous la préférence de la CRE pour une commercialisation par lots pour les
produits standards de stockage ?

Et

Question 11: Etes-vous favorable aux régles de constitution des lots proposées par la CRE ?

Dalkia partage la préférence de la CRE pour une commercialisation par lots.

Question 12: Etes-vous favorable a la proposition de la CRE d’harmoniser les calendriers des enchéres
entre les opérateurs de stockage ?

Dalkia privilégie un calendrier d'organisation qui exclut des enchéres simultanées de Storengy et TIGF
afin que les fournisseurs puissent enchérir sur des produits homogénes aux deux opérateurs de
stockage sans prendre de risque sur le volume.

Question 13: Partagez-vous la préférence de la CRE pour une adjudication au méme prix pour
I’ensemble des acteurs dite « pay as cleared » ?

Oui.

Question 14: Partagez-vous la préférence de la CRE pour I'enchére a partir d’une courbe
quantité/prix transmise par chaque participant dite a fixing ?

Dalkia n’a pas de préférence pour un mécanisme d’enchéres en particulier.

Question 15: Partagez-vous l’analyse de la CRE concernant lindexation des prix d’achat des
capacités aux encheres sur le spread été/hiver ?

Dalkia est attaché au principe de maximisation des ventes de capacités de stockage lors des
encheres.
C'est pourquoi Dalkia privilégie un prix de réserve égal a 0 qui entrainera la souscription de la totalité
des capacités de stockage proposées lors des enchéres.
Dalkia privilégie dans un second temps un prix de réserve sous la forme :

(Spread Saisonnier - Colits variables injection/soutirage - Codts PITS - Colits BFR)

Ou le Spread Saisonnier est défini apres le tour d'enchéres sur une période a définir.

Les encheres se font alors sur le premium, pouvant étre nul, qui vient en sus de la formule du prix de
réserve. |l n'y a pas lieu dans ce cas d’inclure une décote couvrant le décalage entre le prix de réserve




fixé a priori et la couverture qui sera réalisée aprés I'éventuelle allocation pour un tour d'enchéres
donné.

Question 16: Etes-vous favorable a la proposition de la CRE consistant a publier la méthodologie de
détermination du prix de réserve mais a ne pas rendre public le prix de réserve, avant les encheres?

Dalkia estime que pour respecter le principe de maximisation des ventes la méthodologie de
détermination du prix de réserve et sa valeur numérique doivent étre rendues publiques avant les
enchéres afin d’éviter des encheres inefficaces.

| Question 17: Avez-vous d’autres remarques a formuler ?

Dalkia est attaché a I'ajout d’'une phase de souscription non pénalisée lors du déclenchement des
obligations de dernier recours (voir question 2).



