Ailes Marines SAS
40-42 Rue de la Boétie

75008 Paris, France

Monsieur Philippe de LADOUCETTE
Président
Commission de Régulation de I'Energie

15, rue Pasquier
75 379 PARIS CEDEX 08

Paris, le 5 janvier 2012

N/Réf: DEV03-000966
Lettre Remise en mains propres

Objet: Appel d’offres éolien en mer — Zone de St Brieuc

Monsieur le Président,

En réponse au cahier des charges de I'appel d’offres n° 2011/S 126-208873, lancé par la Ministre de
I’Ecologie, du Développement Durable, des Transports et du Logement, du Ministre de 'Economie, des Finances et de
I'Industrie et du Ministre auprés du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie, chargé de I'Industrie, de
I'Energie et de 'Economie Numérique, la Société Ailes Marines SAS, que je représente, vous remets, par la présente,
une offre pour le lot de Saint-Brieuc.

La société « Ailes Marines SAS », est la société projet dédiée pour ce lot, détenue par le Consortium constitué
des sociétés IBERDROLA (Eolia Mer du Nord) et Eole-RES. Notre Consortium travaille au développement de ce projet
depuis de longs mois, au travers de ses équipes locales, parisiennes et internationales. IBERDROLA et Eole-RES ont une
solide expérience en France et dans le monde, tant en projets éoliens terrestres, qu’en projets éoliens offshore. Nos
groupes ont ainsi développé, construit et mis en service pour certains, notamment en Grande Bretagne, des parcs
éoliens offshore. Le présent appel d’offres, nous permet de valoriser cette expérience en étudiant et définissant le
projet le plus adapté au contexte de ce site.

Nous avons complété nos ressources et nos compétences par des partenariats aupres de grandes sociétés
industrielles francaises : AREVA, Technip, STX, Neoen Marine, filiale de Neoen et de la Caisse des Dépots et d’autres
prestataires régionaux aux compétences fortes et spécifiques.

Notre Consortium a concentré ses efforts pour exploiter au maximum les retours d’expériences de tous ses
partenaires et mettre en ceuvre des technologies de pointes, éprouvées, valorisées par des industriels frangais, avec
créations d’emplois directs, indirects, locaux ou régionaux. Son offre permet également de mettre en perspective un
fort potentiel de développement a l'international, au bénéfice des compétences et des emplois de I'ensemble de nos
partenaires nationaux.

L'ensemble des Partenaires de notre Consortium : AREVA, Technip, STX, Neoen Marine, Eole-RES et
IBERDROLA sont tres honorés de répondre a cet appel d’offres et souhaitent que leur motivation et leur énergie a
mettre en ceuvre ce projet soient reflétées dans I'offre que nous vous remettons pour le lot de Saint-Brieuc.
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Dans I'attente des résultats de l'instruction de cet appel d’offres, sachez que nos équipes restent mobilisées
et continuent les études et les démarches nécessaires au développement de ce projet, notamment la concertation
locale. Elles se tiennent a votre disposition pour tout complément d’informations dont vous souhaiteriez disposer
pour une parfaite compréhension de notre dossier.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I’expression de ma considération tres distinguée.

Président de Ailes Marines SAS
Jonathan COLE



